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Estado de Cambios en e l Patrimonio de los Accionistas Abr -
2017 
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Estado  de Flujos de Efectivo  Abr -2017 
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CONTROL INTERNO  
 
Al cierre del mes de abril del año 2017, nos encontramos en la etapa de 
ej̢̖̒̐̐Ν̛ ̑̒ ̢̝̟̠̒̏̎ ̑̒ ̙̜̠ ̝̟̜̠̜̠̐̒ ̑̒ ̴˶̠̟̟̜̙̙̜̒̎ ̑̒ ̄̒̑ ˿˴̵̆ ̦ ̴̟̜̣̖̠̖̂Ν̛ 
de ̵̟̣̖̖̜̅̒̐+ ̙̎ ̟̣̖̠̖̒Ν̛ ̢̛̖̙̦̐̒9 
 
- Desarrollo de Red MBT; planificación de las actividades y la ejecución de los 

trabajos (asegurando que se ajustan a los requisitos de seguridad y 
medioambientales exigidos); el control del material entregado a los terceros y 
la facturación recibida de éstos, así como el adecuado registro en los 
sistemas de lo realizado.  

 
- Provisión de Servicio; la planificación de las actividades y la ejecución de los 

trabajos, asegurando que se ajustan a los procedimientos internos y externo 
vigentes.   

 
Nota: E ̙ ̛̙̎̐̎̐̒ ̑̒ ̡̠̜̠̒ ̡̝̟̜̦̜̠̒̐ ̠̒ ̴˳̢̡̖̜̟̑Η̎ ̵̟̖̙̂̎̐̎- 
 
Modelo de Prevención Penal de  Electricaribe S.A. E.S.P  
 
En febrero de 2016 se aprobó en Colombia la Ley 1778, por la cual se dictan 
normas sobre la responsabilidad de las personas jurídicas por actos de corrupción 
transnacional y se dictan otras disposici ones en materia de lucha contra la 
corrupción.  Dicha Ley contempla como un atenuante de la sanción la existencia, 
ejecución y efectividad de programas de transparencia y ética (es decir, Modelos 
de Prevención Penal).  La Resolución reglamentaria de la Supe rintendencia de 
Sociedades No. 100 -002657 del 25 de julio de 2.016 establece criterios para 
determinar cuáles de las Sociedades Vigiladas están obligadas a adoptar 
Programas de Ética Empresarial, antes del 31 de marzo de 2017.  
Por todo lo anterior, se ha h echo necesaria la implantación de un Modelo de 
Prevención Penal (MPP) específico para Electricaribe S.A. E.S.P  
Importante destacar:  
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- Responsabilidad penal de las personas natu rales por soborno transnacional:   
 
̴˷̙ ̢̞̒ ̑Γ+ ̡̝̟̜̒̎̚+ ̢ ̧̜̟̓̒̐̎ ̎ ̢̛ ̠̟̣̖̜̟̒̑ ̝úblico extranjero, en provecho 
de éste o de un tercero, directa o indirectamente, sumas de dinero, cualquier 
objeto de valor pecuniario, u otro beneficio o utilidad a cambio de que éste 
realice, omita, o retarde cualquier acto relacionado con el ejercicio de sus 
funciones y en relación con un negocio o transacción internacional, incurrirá 
̛̒ ̝̟̖̠̖Ν̛ ̑̒ ̢̛̣̒̒ '8( ̎ ̢̛̞̖̐̒ '04( ̎Λ̜̠ 'I(̵- '˳̡̟- 322 ̙̑̒ ˵-̂-+ ̜̖̖̜̑̓̐̎̑̚ 
por Art. 30 Ley 1778/16).  

 
- Medidas contra personas jurídicas por delitos contra la Administ ración Pública :   
 

Las personas jurídicas que se hayan buscado beneficiar de la comisión de 
delitos contra la Administración Pública, o cualquier conducta punible 
relacionada con el patrimonio público, realizados por su representante legal o 
sus administra dores, directa o ind irectamente, se sancionarán con:  La 
suspensión de la personería jurídica y el cierre de los locales o 
establecimientos abiertos al público.  

 
- Eventuales Sanciones:  
 
¶ Multa de hasta doscientos mil (200.000) salarios mínimos mensuales 

legales vigentes.  
¶ Inhabilidad para contratar con el Estado colombiano por un término de 

hasta 20 años.  
¶ Publicación en medios de amplia circulación y en la página web de la 

persona jurídica sancionada de un extracto de la decisión administrativa 
sancionato ria por un tiempo máximo de un (1) año. La persona jurídica 
sancionada asumirá los costos de esa publicación.  

¶ Prohibición de recibir cualquier tipo de incentivo o subsidios del Gobierno, 
en 5 años.  

 
Se tendrán en cuenta para la gradación de las sanciones,  entre otras, las 
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siguientes circunstancias:  
 
¶ La existencia, ejecución y efectividad de programas de transparencia y 

ética empresarial o de mecanismos anticorrupción al interior de la empresa 
(es decir, Modelos de Prevención Penal).  
 

¶ Beneficios (exoneració n total o parcial de la sanción) por colaboración a 
participantes en las infracciones que las pongan en conocimiento de la 
Superintendencia y colaboren oportunamente con la entrega de información 
y pruebas.  

 
- Implementación Modelo de Prevención Penal en Ele ctricaribe S.A. E.S.P.  
 
Para asegurar el cumplimiento de esta legislación, se ha puesto en marcha un 
proyecto específico para la creación  del MPP de ECA y que éstos se adapten a 
los requerimientos de la legislación; el proyecto incluye las siguientes fase s: 
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FACTURACIÓN Y RECAUDO  
Los valores de facturación y recaudos de los meses de Marzo y Abril  son los 
siguientes:  

Facturación y Recaudos  (Marzo  y Abril  2017). Fuente: Gestión de Cobro  

 
En el mes de Marzo la facturación fue de $314.011 Millones y el valor Cobrado 
fue de 258.521 Millones, obteniendo un porcentaje de cobro del 82.3%. Para este 
mes las tarifas Oficial, R6 y NR presentan disminución de porcentaje de cobro 
con respecto a febre ro, sin embargo Oficiales y NR superaron el 100% del cobro. 
Los barrios subnormales presentaron un incremento en su puesta al cobro de 
aproximadamente $3 mil  millones , con respecto a enero y febrero. Esta alza está 
explicada no aplicación de FOES en la fac tura de marzo ya que el Ministerio de 
Minas no ha emitido las resoluciones.  
 
En el mes de Abril la facturación fue de $330.145 m illones y el valor Cobrado 
fue de 263.128 Millones, obteniendo un porcentaje de cobro del 79.7%. Para este 
mes las tarifas Oficial (En segmento ZZEE), Comercial y Residenciales estratos 
del 1 al 3 presentan disminución de porcentaje de cobro con respecto a  marzo, 
sin embargo Oficiales superó en conjunto el 100% del cobro. Para este mes se 
destacan  el pago de la Alcaldía de Barranquilla con 890 millones del pago de la 
factura de marzo y 714 para facturación del mes de abril y pagos atípicos por 
acueductos e n algunas delegaciones. Para Barrios Subnormales, en abril se 
presenta un incremento de $28 en la tarifa promedio, que se refleja en $2.000 

Ene Feb Mar Abr
Facturación Mes (MCOP) 339.392 294.604 314.011 330.145

Cobro Mes (MCOP) 281.305 251.057 258.521 263.128

%Cobro Mes 82,9% 85,2% 82,3% 79,7%

Facturación Acum (MCOP) 339.392 633.995 948.006 1.278.151

Cobro Acum (MCOP) 281.305 532.362 790.884 1.054.011

%Cobro Acum 82,9% 84,0% 83,4% 82,5%
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millones adicionales en la puesta al cobro, que no alcanzan a ser cubiertos en 
su totalidad por el subsidio, dado el  crecimiento del consumo promedio por 
familia en los últimos dos periodos, superando el consumo básico de 
subsistencia. El cobro se ve disminuido en 700 Millones debido al menor pago 
recibido en abril por el Plan Acuerda.  
 
La causa principal de la variaci ón en el índice de cobro  en Abril de 2017 se 
produjo  por el traslado de $50.506 Millones , que de la Puesta al Cobro de Abril 
se vencieron en Mayo y solo se recibieron como vencimiento de la Puesta al 
Cobro de Marzo en el mes de Abril, $29,280 Millones. Lo  anterior se produjo por 
tener Abril solo 18 días hábiles lo cual comprimió la agenda de lectura.  
 
A continuación se aprecia la evolución de las variables del indicador de cobro, 
con una notoria disminución del valor de puesta al cobro los últimos meses 
repuntando nuevamente en abril y una desmejora en el porcentaje de cobro 
desde el mes de marzo.  
 
El evolutivo mensual del índice de facturación y recaudos durante los últimos 6 
meses es el siguiente:  

Evolución Índice de Facturación y Recaudo último semestre . Fuente: Gestión del Cobro  
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PÉRDIDAS TÉCNICAS Y COMERCIALES  

Pérdidas de Red  

El evolutivo mensual del indicador de pérdidas de red es el siguiente:  

 
Pérdidas de Red Mar  2016 a Abr  2017. Fuente: Lucha contra el Fraude.  

 
MARZO  

El indicador de pérdidas de red móvil del mes de marzo fue de 17,42% 
aumentando 0,11 puntos porcentuales con respecto a febrero 2017 (17,31%), 
presentando una variación de 0,18 puntos porcentuales frente a la meta de  
marzo 2017 de 17,24%.  
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El aumento de las pérdidas 1,14 p.p del mes de marzo  (19,59%) con respecto 
al mes anterior (18,45%), se debe a:  

V Mayor Demanda: El incremento del 4.73% de la entrada promedio día del 
mes de marzo (41,16 GWh) con respecto al mes anterior incrementa las 
pérdidas técnicas lo cual incide directamente en unas mayores pérdidas de 
energía. Adicionalmente se recoge en el mes de marzo la facturación de los 
consumos de febrero, correspondientes con una entrada promedio día más 
baja que la de abril (39,31 GWh).  

V Agenda  de lectura mercado regulado : el mes de marzo 2017 se facturaron 
30,43 días vs los días facturados en marzo 28.81 días, esta diferencia 
representa 52 GWh menos de facturación . 

V  Mayor Productivo de Irregularidades:   se tiene para este mes una 
facturación de  energía por irregularidades de 46,70,5 GWh, inferior al 
promedio facturado de enero a febrero de 36,21 GWh  

 

Con respecto al mismo periodo del año anterior (marzo 2017 Vs marzo 2016) el 
indicador presenta una desmejora   de + 1,28 p.p   (19,59% vs 18,31%), 
principalmente por:  

V Mayor Demanda: El incremento del 3,62% de la entrada lo que corresponde 
a + 45 G  

V Menor Productivo de Irregularidades:   Se facturan menores irregularidades vs 
el año anterior ( -8,23 GWh)  

V Agenda de lectura mercado r egulado : el mes de marzo 2017 se facturaron 
30,43 días vs los días facturados en marzo 2016 Ÿ 30.05 días, esta diferencia 
representa 12 GWh menos de facturación . 

 
ABRIL  

El indicador de pérdidas de red móvil del mes de abril fue de 17,75% 
aumentando 0,33 pun tos porcentuales con respecto a marzo 2017 (17,42%), 
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presentando una variación de 0,48 puntos porcentuales frente a la meta de abril 
2017 de 17,27%.  

El aumento de las pérdidas 1,23 p.p  del mes de abril  (20,82%) con respecto al 
mes anterior (19,59%), se debe a:  

V Mayor Demanda: El incremento del 3.87% de la entrada promedio día del 
mes de abril (42,75GWh) con respecto al mes anterior incrementa las 
pérdidas técnicas lo cual incide directa mente en unas mayores pérdidas de 
energía. Adicionalmente se recoge en el mes de abril la facturación de los 
consumos de marzo, correspondientes con una entrada promedio día más 
baja que la de abril (41,16 GWh).  

V Agenda de lectura mercado regulado : el mes d e abril 2017 se facturaron 
30,29 días vs los días facturados en marzo 30.43 días, esta diferencia 
representa 4 GWh menos de facturación . 

V Menor Productivo de Irregularidades:   se tiene para este mes una 
facturación de energía por irregularidades de 34,5 GWh , inferior al promedio 
facturado de enero a marzo de 39,71 GWh  

 

Con respecto al mismo periodo del año anterior (abril 2017 Vs abril 2016) el 
indicador presenta una desmejora  importante de + 3,9 p.p  (20,82% vs 16,92%), 
principalmente por:  

V Mayor Demanda: El incremento del 5,2% de la entrada lo que corresponde a 
+ 64 G  

V Menor Productivo de Irregularidades:   Se facturan menores irregularidades vs 
el año anterior ( -25 GWh)  

V Agenda de lectura mercado regulado : el mes de abril 2017 se facturaron 
30,29 días vs los  días facturados en abril 2016 Ÿ 30.49 días, esta diferencia 
representa 5 GWh menos de  facturación.  
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El evolutivo móvil del indicador de pérdidas de red por departamentos es:  

Pérdidas de Red por Departamento Mar  2016 a Abr  2017. Fuente: Lucha contra el Fraude.  
 
 

 
Tabla de Pérdidas de Red por Departamento Mar  2016 a Abr  2017. Fuente: Lucha contra el 
Fraude.  
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Pérdidas del Mercado  

El evolutivo mensual del indicador de pérdidas de mercado a Abril  2017 es el 
siguiente:  

Evolución Pérdidas de Mercado Mar 2016 J Abr 2017. Fuente: Lucha contra el Fraude.  

 
ABRIL  
Pérdidas de Mercado Mes (%). El indicador es mayor al alcanzado el año  
anterior en 1,98 p.p. (20,48 % vs 18,350 %). Se presenta una mayor energía 
perdida de 31,42 GWh. 
 
Principales efectos:  
Incremento en demanda (+6,81 GWh)  
Variación por pérdidas (+22,95 GWh)  
  
Pérdidas de Mercado TAM (%). El indicador interanual presenta una desviación 
de +1,26 p.p. con respecto al valor alcanzado en abril 2016. Debido al 
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increment o de demanda en los últimos 12 meses, en términos absolutos se tiene 
166,44 GWh más de energía perdida que el período anterior.  
Principales efectos:  
Incremento en demanda ( -16,54 GWh)*  
Variación por pérdidas (+176,14 GWh) *  
* El signo positivo indica que e l factor incrementó la desviación en la energía 
perdida vs R2016.  
 
 



   

                                                            

COBERTURA DEL SERVICIOS DE LA EMPRESA  
 
 

El evolutivo mensual del indicador de cobertura del servicio prestado por la 
empresa del total de la demanda nacional en el año 2016 es el siguiente:  

 
El evolutivo mensual del indicador de cobertura del servicio prestado por la 
empresa del total de la demanda nacional al mes de Abril  de 2017 es el 
siguiente:  

 
 
La base del cálculo del indicador de cobertura, corresponde al porcentaje de 
cobertura de energía que consumen los clientes de Electricaribe del total del país. 
(%) Cobertura de energía es igual a la Demanda GWh de energía de 
Electricaribe / Demanda GWh de  la energía total Nacional.  

 
 
 

AÑO 2016
CONCEPTO Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
DEMANDA NACIONAL (GWh) 5.584 5.465 5.567 5.393 5.511 5.400 5.486 5.760 5.542 5.587 5.428 5.543 66.266
DEMANDA ELECTRICARIBE (GWh) 1.255 1.197 1.248 1.236 1.293 1.258 1.297 1.339 1.277 1.264 1.217 1.287 15.168
% COBERTURA (Mes) 22,5% 21,9% 22,4% 22,9% 23,5% 23,3% 23,6% 23,2% 23,0% 22,6% 22,4% 23,2% 22,9%
% COBERTURA (acumulado) 22,5% 22,2% 22,3% 22,4% 22,6% 22,7% 22,9% 22,9% 22,9% 22,9% 22,9% 22,9% 22,9%

AÑO 2017

CONCEPTO Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

DEMANDA NACIONAL (GWh) 5.428 5.188 5.608 5.451 21.676

DEMANDA ELECTRICARIBE (GWh) 1.230 1.152 1.289 1.296 4.967

% COBERTURA (Mes) 22,7% 22,2% 23,0% 23,8% 22,9%

% COBERTURA (acumulado) 22,7% 22,4% 22,6% 22,9% 22,9%



   

                                                            

 
CALIDAD DE LOS SERVICIOS PRESTADOS  

 
 
 
El evolutivo mensual de los indicadores de calidad SAIDI SDL y SAIFI SDL a 
Abril de  2017 son los siguientes:  

  
SAIDI SDL  Sistema Distribución Local  (No. Horas) . Fuente: Calidad del Servicio  
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SAIDI 2016 ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16

2016 SAIDI_SDL 3,0 4,4 4,8 9,0 8,5 8,0 8,7 9,8 8,4 8,8 6,4 4,9

2016 SAIDI Acum 3,0 7,3 12,1 21,2 29,6 37,6 46,4 56,2 64,6 73,4 79,8 84,8

SAIDI 2017 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17

2017 SAIDI_SDL 5,0 5,6 7,4 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2017 SAIDI Acum 5,0 10,6 17,9 25,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0


