INFORME EJECUTIVO DE GESTION
TRANSPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL
S.A. E.S.P.

Libermd v Orden

Prosperidad
par S

SUPERINTENDENCIA DELEGADA PARA ENERGIA Y GAS
DIRECCION TECNICA DE GESTION DE GAS
COMBUSTIBLE
Bogota, Julio de 2011

VG-F-004
Pagina 1de 14



INFORME EJECUTIVO DE GESTION
TRANSPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL S.A. E.S.P.
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ANALISIS 2010

AUDITOR: Gestién y Auditoria Especializada Ltda.

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA
Actividad: Transporte de Gas Natural.

Fecha de Inicio de Operaciones: 3 de marzo de 2007.
Area de Servicio:

TGI presta el servicio de transporte de gas natural, mediante una red de gasoductos
de 3.708 kildmetros de extension. En la siguiente Grafica se muestra el sistema de
gasoductos operado por TGl en color azul.
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El 11 de diciembre de 2009, la Asamblea General de Accionistas de TGI aprob¢ la
absorcion de la empresa Transportadora Colombiana de Gas S.A. E.S.P. La Fusién se
llevé a cabo el 31 de mayo de 2010, con la cual TGI adquirié los bienes y derechos de
Transcogas S.A. ESP, asi como su pasivo interno y externo.

2. ASPECTOS FINANCIEROS - ADMINISTRATIVOS

A cierre del ejercicio contable 2010, los ingresos operacionales ascendieron a 559.414
millones de pesos, mostrando un incremento del 2,60% con respecto al afio anterior,
dado al incremento del servicio de transporte de gas natural en virtud de los contratos
suscritos en firme. En el Ultimo afio el 70,8% de los ingresos, corresponden a cargos
fijo por capacidad y el 29,1% a los contratos interrumpible y ocasionales.
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ESTADO DE RESULTADOS 2010 2009 VAR
INGRESOS OPERACIONALES $559.413.510.828 $545.245.795.052 2,60%
COSTOS OPERACIONALES $187.174.313.480 $175.235.299.767 6,81%
GASTOS OPERACIONALES $202.318.681.829 $60.511.090.319 234,35%
UTILIDADES OPERACIONALES $169.920.515.519 $309.499.404.966 -45,10%
OTROS INGRESOS $165.319.402.905 $257.920.401.228 -35,90%

INGRESOS POR FINANCIACION DE USUARIOS $388.593.460 $1.774.309.544 -78,10%
OTROS GASTOS $265.409.365.950 $319.756.412.051 -17,00%
GASTO DE INTERESES $201.233.965.272 $225.976.242.954 -10,95%
UTILIDADES NETAS DEL EJERCICIO $69.830.552.474 $247.663.394.143 -71,80%
Fuente: SUI
Los costos operacionales registraron aumentos del 6,81% en el ultimo afo,

encontrandose en 187.174 millones de pesos, los cuales participan de los ingresos en
33,46%. Dentro de los costos se destacan ordenes y contratos de mantenimiento
necesarios para mantener y operar la infraestructura de 76.746 millones de pesos,
servicios personales de 11.660 millones de pesos, depreciaciones de 31.686 y
amortizaciones de 49.638 millones de pesos.

Los gastos operacionales presentaron un fuerte incremento en el 2010, al pasar de
60.511 millones de pesos en el 2009 a 202.319 millones de pesos, registrando una
variacion de 234,35%, en razon a la constitucion de la provisién para proteccion de
activos, entre ellos 37 millones de pesos para deudores vencidos, 899 millones para
inventarios, 76.937 millones para activos de propiedad, planta y equipo y 62.938
millones para derechos en BOMTs.

INGRESOS, COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES (PESOS)
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La utilidad operacional descendié a 169.921 millones de pesos en el 2010, equivalente
a una disminucion del 45,10% con respecto al afo anterior, como consecuencia al
incremento en los gastos operacionales registrado en el ultimo periodo, que recortaron
los beneficios aportados por el aumento en los ingresos del afo.
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De su parte, los ingresos no operacionales se ubicaron en 165.319 millones de pesos
en el 2010, registrando un descenso del 35,90% con respecto al 2009, principalmente
por disminuciones en los beneficios obtenidos por la valoracién a precios de mercado
de las inversiones de renta fija, las cuales pasaron de 9.122 millones de pesos en el
afio anterior a 2.415 millones de pesos en el ultimo afio.

Los gastos no operacionales decrecieron en 17%, ubicandose en el 2009 en 265.409
millones de pesos, producto del descenso de los gastos financieros de 24.742
millones, los cuales corresponden al 75,82% de los egresos no relacionados con la
actividad de transporte de gas natural.

Asi mismo, la utilidad neta descendié en el ultimo afio, como consecuencia al
descenso de los beneficios obtenidos con la operacién, los cuales pasaron de 247.663
millones de pesos en el 2009 a 69.830 millones de pesos, equivalente a una
disminucion del 71,80%.

UTILIDAD OPERACIONAL Y NETA (PESOS)
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Los activos totales registraron un incremento del 10,15% en el ultimo afio, alcanzando
un total de 4.050.322 millones de pesos en el 2010, generado por el crecimiento del
17,19% en los activos de propiedad, planta y equipo ante la mayor valorizacién
obtenida en el avaluo técnico realizado en junio de 2010, obteniéndose 322.809
millones de pesos por valorizacion y 76.937 millones de pesos en provision.

Adicionalmente, se presentd un incremento de 257.087 millones de pesos en activos
en construccion, correspondientes a los avances de obras sobre contratos de por el
proyecto de expansién que se adelanta en el tramo Ballena-Barrancabermeja y por la
construccion variante Checua.

Por su parte, los activos corrientes presentaron una disminucion del 20,60%, pasando
de 468.823 millones de pesos en el 2009 a 372.250 millones en el 2010, como
consecuencia al descenso de deudores del 28,70% al reducirse los avances y
anticipos entregados sobre la obra para la expansion del gasoducto Ballena-
Barrancabermeja.
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La cuenta de efectivo registré6 un descenso del 31,25%, al disminuir el efectivo
proporcioando a los fonsdos restringidos, especialmente al fondo de emergencia
constituido entre Ecopetrol y Transgas de Occidente, el cual fue cedido por Ecogas a
TGlI.

BALANCE GENERAL 2010 2009 Var
Activo $4.050.322.849.388 $3.677.130.720.700 10,15%
Activo Corriente $372.250.443.370 $468.823.107.439 -20,60%
Activos de Propiedad, Planta y Equipo $1.474.741.194.608 $1.258.409.334.904 17,19%
Inversiones $111.997.957.000 $134.623.936.194 0,00%
Pasivo $2.497.240.780.423 $2.545.474.520.371 -1,89%
Pasivo Corriente $135.854.981.614 $97.441.054.522 39,42%
Obligaciones Financieras $2.366.985.542.138 $2.421.656.173.380 -2,26%
Patrimonio $1.553.082.068.965 $1.131.656.200.329 37,24%
Capital Suscrito y Pagado $775.500.000.000 $750.000.000.000 3,40%
Fuente: SUI

Los pasivo disminuyeron en 1,89%, encontrandose en el 2010 en 2.497.241 millones
de pesos, en razon al efecto causado por la revaluacion del peso frente al dodlar,
causando un descenso en el saldo de la deuda al determinarla en moneda local.

Los pasivos corrientes mostraron un aumento de 38.413 millones de pesos con
respecto al aio anterior, ubicandose en 136 millones en el 2010, como consecuencia
al incremento en obligaciones laborales del 33,97% y de pasivos estimados del 4,31%,
especialmente al considerarse una mayor provisién por contingencias.

Las obligaciones financieras manifestaron un descenso del 2,26%, ubicandose en
2.366.985 millones de pesos, producto del menor valor a 31 de diciembre de 2010, de
la emision de bonos realizada por la filial TGI International Ltda, en los mercados
internacionales de capitales.

De otro lado, el patrimonio registré un ascenso del 37,24% en el 2010, pasando de
1.131.656 millones de pesos en el 2009 a 1.553.082 millones en el 2010, como
consecuencia al inicio del proceso de capitalizacién de la empresa con el propdsito de
obtener recursos que permitan financiar su crecimiento en el corto y mediano plazo.
Dado lo anterior, el 17 de diciembre de 2010 se firmo el compromiso con Citi Venture
Capital International, el cual aportara USD 400 millones al capital de TGI, con un
participacién accionaria del 31,9%.
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ESTRUCTURA DE CAPITAL (PESOS)
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Fuente: SUI
INDICADORES 2010 2009
Costos Operacionales/Ingresos Operacionales 33,5% 32,1%
Gastos de Administracién/Ingresos Operacionales 5,6% 5,3%

INDICADORES DE LIQUIDEZ, SOLIDEZ Y GESTION

Razén Corriente — Veces 2,7 4,8
Rotacion de Cuentas por Cobrar- Dias 35,9 24,1
Rotacion de Cuentas por Pagar — Dias 22,3 34,1
Activo Corriente Sobre Activo Total 9,19% 12,75%

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO O APALANCAMIENTO

Nivel de Endeudamiento 61,7% 69,2%
Patrimonio Sobre Activo 38,3% 30,8%
Pasivo Corriente Sobre Pasivos Total 5,4% 3,8%
Cobertura de Intereses — Veces 1,4 1,9

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD

Ebitda 280.925.285.290 426.539.878.843
Margen Operacional 50,2% 78,2%
Rentabilidad de Activos 6,9% 11,6%
Rentabilidad de Patrimonio 21,2% 48,3%

Fuente: SUI calculos Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

Como indicadores financieros, la empresa presentd una razoén corriente de 2,7 veces
en el ultimo afo, la cual es inferior a la presentada en el afio anterior, dado a los
recortes de efectivo y deudores de corto plazo registrados en el 2010. Sin embargo,
cumple con el cumple con el referente CREG de 2 veces, donde se tienen la liquidez
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necesaria para enfrentar posibles improvistos y cumplir ademas con sus obligaciones
de corto plazo, sin poner en riesgo la prestacion del servicio.

La rotacion de cuentas por cobrar aumentaron en el 2010 a 36 dias, por lo que la
empresa recuperd en mayor tiempo los ingresos provenientes de sus clientes,
presentando retardos por parte del area de recaudo de cartera.

La rotacion de cuentas por pagar disminuyeron en el ultimo afio, al pasar de 34 dias
en el 2009 a a 22 dias en el 2010, dado al descenso del 24,51% de las obligaciones
presentadas con proveedores de insumos directamente relacionados con el servicio
de transporte de gas natural.

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR (DIAS)
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Fuente: SUI calculos Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

El nivel de endeudamiento se redujo con respecto al afio anterior, ubicandose en
61,7%, como consecuencia a la disminucién del pasivo, registrando poca dependencia
de recursos externos para su funcionamiento, contando con el flujo de caja de caja
necesario para cancelar sus obligaciones en 9 afios.

El Ebitda disminuy6 en 34,14% con respecto al 2009, ubicandose en 280.925 millones
de pesos en el 2010, dado a los altos gastos operacionales por concepto de
mantenimiento de la infraestructura con la que se cuenta para prestar el servicio de
transporte de gas natural. En consecuencia el margen operacional decrecio en 28
puntos porcentuales, ubicandose en el 2009 en 78,2% para quedar en 50,2%.

La rentabilidad del activo y del patrimonio disminuyeron ante el descenso del Ebitda
comentado anteriormente, por lo que no se genero mayores utilidades con los activos
que dispone la empresa, asi como tampoco, con el capital aportado por la
organizacién, que se traduzcan en mejores tasas de rendimientos para los asociados.
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RENTABILIDAD DEL ACTIVO Y DEL PATRIMONIO (%)

Rentabilidad de M Rentabilidad de
Activos Patrimonio

Fuente: SUI calculos Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

3. ASPECTOS TECNICOS - OPERATIVOS

Los gasoductos de TGl estan distribuidos a lo largo y ancho del pais, y transportan gas
proveniente de diferentes campos, aunque principalmente se abastece de los campos
de la Guajira y Cusiana. El sistema de transporte de TGl es el mas extenso de
Colombia, con una longitud aproximada de 3.708 Km, lo que significa mas de la mitad
del total de la red de gasoductos del pais. A continuacion se exponen las capacidades
de los tramos del sistema de transporte que maneja la empresa TGI.

* Ballena — Barrancabermerja (Cap: 260 Mpcd, Long: 578 Km)
* Barrancabermeja — Sebastopol (Cap: 232 Mpcd)

* Cusiana - El Porvenir (Cap: 210 Mpcd)
* La Belleza — El Porvenir (Cap: 210 Mpcd)
* Sebastopol — Vasconia (Cap: 203 Mpcd)
* Vasconia — Mariquita (Cap: 134 Mpcd)
* Mariquita — Pereira (Cap: 134 Mpcd)
* Pereira — Armenia (Cap: 134 Mpcd)
* Armenia — Cali (Cap: 134 Mpcd)
* LaBelleza - Cogua (Cap: 110 Mpcd)
* Vasoconia — La Belleza (Cap: 90 Mpcd)
* Gasoducto de la Sabana (Cap: 90 Mpcd)
* Cusiana — Apiay (Cap: 30 Mpcd)
* Apiay — Usema (Cap: 17 Mpcd)
* Neiva — Gualanday (Cap: 14 Mpcd)
* Montafiuelo — Gualanday (Cap: 13 Mpcd)
* Apiay — Villavicencio — Ocoa (Cap: 12 Mpcd)
* Mariquita — Gualanday (Cap: 11 Mpcd)

* Ramales Boyaca — Santander (Cap: 76 Mpcd)

La red de transporte de TGl esta dividida en dos: gasoductos propios y gasoductos
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bajo la modalidad de contratos BOMT". El primer tipo corresponde a gasoductos de
propiedad directa de la empresa y la segunda hace referencia a gasoductos que son
construidos por terceros, pero son administrados y mantenidos por TGI.

Propios (km) BOMT's (km)
Troncal 1648 1101
Ramal 253 706
Total 1901 1807
Fuente: TGI

La capacidad de transporte de los gasoductos de TGl, varia por tramo en un rango
que va desde los 11 hasta 260 MPCD. Al analizar el nivel de contratacion de cada
tramo de la red de gasoductos, se observa que actualmente existen cinco tramos que
estan contratados cerca de su maxima capacidad, Ballena-Barranca, Barranca —
Sebastopol, La Belleza — Vasconia, La Belleza Cogua y Cusiana - Apiay®. De estos
cinco tramos el que resulta de mayor importancia para el transporte de gas hacia el
interior del pais es el de Ballena — Barrancabermeja, dado que actualmente es la unica
ruta para transportar gas desde los campos de la Guajira hacia los grandes centros de
consumo del interior del pais.

A pesar de haber entrado en operacion la ampliacion del gasoducto Ballena —
Barranca, se puede observar que actualmente no existe capacidad disponible para
contratar en firme.

Todos los gasoductos diferentes al Ballena — Barrancabermeja cuentan con capacidad
disponible para contratar en firme lo que pone en manifiesto el potencial de
crecimiento del negocio para la empresa durante los préximos afios.

Un hecho que se ha observado durante los ultimos afios en el gasoducto Ballena
Barrancabermeja, es que salvo a la ocurrencia de eventos criticos como el fenémeno
del nifio, a pesar de estar totalmente contratado el gasoducto no es usado
normalmente a su maxima capacidad.

Durante el periodo junio de 2010 — mayo de 2011, el gasoducto conté con una
capacidad disponible promedio 59,79 Mpcd. No obstante lo anterior es de destacar
que a partir de junio de 2010 en el pais se esta presentando el Fendmeno de la Nifa,
la cual ha producido una reduccion significativa en la generacién térmica, hecho que
ha afectado el consumo de gas natural.

En la siguiente Gréafica se expone la evolucién que ha tenido el transporte de gas
natural a través del gasoducto Ballena — Barrancabermeja durante el afio 2010 y lo
que va corrido de 2011. En la Grafica se puede apreciar que a pesar de que el
gasoducto se encuentra totalmente contratado, el transporte efectivo promedio a partir
de mayo de 2010 ha estado por debajo de la capacidad maxima.

Building, Operate, Mantain and Transfer.
BEO. TGI
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Evolucién del transporte en el gasoducto Ballena — Barranca 2010 — 2011

280
260
240
220

e

Q Q Q Q N N
N N N N N N
S % Py S s S
© Q © @ © Q
Q/(\e ¥ > § ((/0@ W
¢
== \/olumen == Capacidad Maxima

Transportado Mpcd ~ Mpcd

Fuente: BEO
Expansiones del Sistema

Ballena - Barrancabermeja

A partir de junio de 2010 entré en operacion la ampliacién del gasoducto Ballena —
Barrancabermeja, la cual incrementé la capacidad de transporte en 70 MPCD,
llevandola de 190 MPCD a 260 MPCD. De acuerdo con la informacion reportada por
Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP, la ampliacidon consistié en la
instalacion de tres nuevas estaciones de compresion (Jagua del Pilar, Curumani y San
Alberto) y el aumento de la potencia hasta alcanzar 94.240 HP en las cuatro
estaciones existentes (Hatonuevo, Casacara, Norean y Barrancabermeja). El costo
aproximado de la inversién fue de 170 millones de ddlares y principalmente permitira
satisfacer la mayor demanda de gas que se presente en el interior del pais.

Expansién desde Cusiana

Con el objeto de aumentar la capacidad de transporte de gas desde los campos de
Cusiana hacia las ciudades del occidente del pais y Bogota, la TGl S.A. ESP se
encuentra realizando trabajos de expansion de la infraestructura de transporte por
medié de la construccidn y ampliacion de estaciones de compresion y la construccion
de Loops a lo largo de todo el gasoducto que conecta Cusiana con los puntos de
salida de Cogua, Neiva y Cali.

La primera fase que fue finalizada en diciembre de 2010 con la puesta en operacion de
la ampliacion de las estaciones compresoras de Miraflores y Vasconia, la construccion
de las estaciones compresoras Puente Guillermo y Padua y la construccién de los
Loop Santa Sofia con un diametro de 20 pulgadas y una longitud de 37 kilémetros y
Camilo — Vasconia con un diametro de 16 pulgadas y una longitud de 58 kildbmetros.
Esta fase finalizé en enero de 2011 y aumentd la capacidad del gasoducto en 70
Mpcd.

La fase contempla la construccién de los loops Cusiana — Samaca, Santa Sofia —
Puente Guillermo, la Belleza — El Camilo, Mariquita — Neiva y la estacion compresora
de Mariquita. Esta obra se proyecta para entrar en operaciéon durante el tercer
trimestre de 2011. Con esta segunda fase, que permitira aprovechar la oferta de gas
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del campo Cupiagua, la capacidad de transporte por el gasoducto Cusiana - El
Porvenir - La Belleza, aumentara adicionalmente en 110 MPCD, alcanzando un total
de 390 MPCD.

De acuerdo con la informacion reportada por el transportador la inversion aproximada
de este proyecto fue de 380 millones de ddlares.

4, ASPECTOS COMERCIALES

TGI es el mayor transportador de gas natural del pais, con un volumen facturado de
transporte de 221.550 MPC durante 2010, lo cual representa el 54% del transporte
total facturado en el pais.

Participacion en el mercado de transporte de gas natural, 2010
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Fuente: SUI

De acuerdo con la informacion publicada por la empresa en el SUI durante 2010
facturaron aproximadamente USD 267 millones derivados del servicio de transporte. El
sector con mayor participacion fue el sector Comercializadoras de Gas Natural con
40%, seguido por el sector Comercial con 31% de participacién y el cual lo conforman
los Comercializadores Puros. Por otro lado los sectores Termoeléctrico, GNV e
Industrial agruparon aproximadamente el 29% de la facturacion total de TGI. La
siguiente Grafica resume la participacion de cada sector en la comercializacion de
transporte de gas natural.
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Participacion por sector en la facturacion del transporte de TGl durante 2010
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El volumen facturado por concepto de transporte durante el ano 2010, tuvo un
incremento equivalente al 7% con respecto al ano anterior.

Contrataciéon

Con respecto a la contratacién se destaca que la mayor parte de los contratos vigentes
que tiene suscritos TGl estan bajo la modalidad firme (90%). ElI 10% restante se
encuentra bajo modalidades que no garantizan firmeza y estan suscritos
principalmente con sectores que no cuentan con obligacién de garantizar continuidad
en el abastecimiento (p.e industriales y GNV).

Es importante resaltar que las ampliaciones que se han dado en los ultimos meses en
el sistema de transporte ya se encuentran contratadas en su mayoria y de acuerdo
con la informacién publicada por la empresa estan bajo la modalidad en firme.

Vida remanente
Tipo de Contrato e e (Promedio anos)
Firmes 76 546 3,8
Interrumpibles 12 20 0,3
Firmes Ampliacion Guajira 12 64 7,41
Firmes Ampliacion Cisiana 16 10,1
Total 116 630
Fuente: TGI

5. EVALUACION DE LA GESTION

Se cumple unicamente con el indicador Razén Corriente de manera adecuada, siendo
criticos la cobertura de intereses, al continuar con altos costos y gastos de la actividad,
por lo que el resultado operacional no puede cubrir los rendimientos financieros
provenientes de su endeudamiento. Es importante que la empresa maneje una politica
adecuada de cobro de cartera y pago a proveedores, de tal manera que permita
generar una mayor liquidez al recuperar en menor tiempo los ingresos provenientes de
sus ventas a crédito con las cuales cumplir con sus obligaciones de corto plazo.
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INDICADORES DE GESTION Referente 2010 Resultado Observacién
Margen Operacional 67% 50% No Cumple
Cobertura de Intereses - Veces 5 1,4 No Cumple
Rotacién de Cuentas por Cobrar- Dias 20 35,9 No Cumple
Rotacion de Cuentas por Pagar - Dias 4 22,3 No Cumple

Razén Corriente - Veces 2 2,7 Cumple

Fuente: SUI calculos Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

6. CALIDAD Y REPORTE DE LA INFORMACION AL SUI
Estado del Registro ante la SSPD: Ultima actualizacién 19 de Abril de 2011.

A la fecha de elaboracién del presente informe, se evidencié que para el afio 2010, la
empresa cuenta con informacion pendiente de cargar al SUI comercial y financiera. Al
respecto, a lo largo del ano 2010 se requiri6 a la empresa informando los formatos
pendientes por cargar y solicitando el cargue inmediato de la misma.

En la informacion comercial, se evidencio falta de cargue en formatos de Peticiones y
Reclamaciones. Por su parte, en la informacion financiera, no se encontré informacion
para los formatos de ejecucion y proyeccién de inversiones y Cuentas por Pagar y por
Cobrar para el primer semestre del ano 2010.

La informacién anterior, se encuentra pendiente por cargar en la base de datos del SUI
y aunque en algunos de los formatos la informacién no es aplicable a la empresa,
estos formatos no han sido diligenciados como NO APLICA, tal como esta
contemplado en las resoluciones respectivas de cargue al SUI.

7. ACCIONES DE LA SSPD

La Direccion Técnica de Gestion de Gas Combustible encaminé las acciones de
vigilancia hacia la empresa TGl principalmente a obtener informacion acerca del
estado de operacion del sistema de transporte de propiedad de la empresa. Con este
fin, durante situaciones como las ampliaciones que llevd a cabo la empresa en su
sistema de transporte la Superintendencia requirié a la empresa con el fin de solicitar
informacion acerca de los avances en dichos trabajos.

Por otra parte, durante situaciones de contingencia en el sistema de transporte se
solicité informacién acerca de las entregas efectivas de gas que se estaban realizando
con el fin de evaluar alertas que se pudieran generar por insuficiencia en el suministro
de gas natural. En este sentido, a lo largo del afno 2010 fue necesario solicitar a la
empresa informacidon acerca de las nominaciones y asignaciones efectivas de gas
natural principalmente durante el racionamiento programado que establecio el
Ministerio de Minas y Energia el 29 de septiembre de 2009 y que se mantuvo vigente
hasta mediados del afio 2010.

Adicionalmente en cuanto a las obligaciones que tiene la empresa con la
Superintendencia, se realizaron requerimientos a la empresa con el fin de solicitar el
cargue de informacién al Sistema Unico de Informacién. En este mismo sentido, a lo
largo del afo 2010, se realizaron requerimientos a la empresa TGI con el fin de
esclarecer la situacién de cargue de la empresa Transportadora Colombiana de Gas —
Transcogas, que habia sido adquirida recientemente por TGl y por lo tanto habia
asumido las obligaciones pendientes que tuvo la empresa Transcogas durante su
operacion.
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8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

No obstante la empresa realizé inversiones en la ampliacion de la infraestructura de
transporte de gas desde los grandes centros de produccién del pais, se observa que
aun persisten vulnerabilidades en el sistema de transporte de gas, en especial el que
conecta los campos de la Guajira con el interior del pais.

El sistema de transporte de gas del pais continua siendo un sistema radial que se
desprende desde los campos de la Guajira y Cusiana lo que facilita que en casos de la
ocurrencia de eventos fortuitos sobre el sistema troncal, se vea comprometido el
abastecimiento para grandes consumidores ubicados en los centros de consumo mas
importantes del interior del pais.

Dado lo anterior, en el sistema de transporte de gas de TGl a la fecha no se han
realizado inversiones con el objeto de reducir la vulnerabilidad del sistema por cuenta
de su estructura radial. Todas las inversiones realizadas durante los ultimos afios han
estado enfocadas en aumentar las capacidad del sistema a través de compresores y la
construcciéon de loops paralelos, o que mantiene la ruta de transporte uUnica entre los
grandes centros de produccion y los centros de consumo. En paises en donde el
sistema de gas se ha desarrollado con base en pocas fuentes de suministro las
inversiones en transporte de gas han estado encaminadas ha desarrollar sistemas
enmallados en los cuales existen varias rutas para que el gas llegue desde un punto
de origen a un punto de destino. Este es el caso de los sistemas espafiol e inglés en
los cuales las inversiones han permitido minimizar vulnerabilidades en el transporte.

En Colombia la inversion mas grande para la ampliacion en infraestructura de
transporte de los ultimos anos fue la realizada para el aumento de la capacidad de los
gasoductos Ballena — Barrancabermeja y Cusiana — Vasconia - La Belleza. Estas
inversiones a pesar de haber permitido una mayor contratacién para atender los
mercados del interior del pais, no han solucionado el problema de la confiabildiad en el
transporte.

A partir de la revision que se realizé de la informacién cargada por la empresa a la
base de datos de la Superintendencia, se establecié que la empresa no ha reportado
al SUI informacion de los tépicos financiero y comercial, por lo que se deben realizar
las acciones tendientes a subsanar esta situacion.
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