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1. INTRODUCCION

La sociedad Centro de Gerenciamiento de Residuos —CGR- Doiia Juana S.A. E.S.P., suscribi6 el dia 28
de mayo de 2018 con la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios —SSPD- un Acuerdo de
Gestidon que busca subsanar las deficiencias técnicas y financieras identificadas por Ia
Superintendencia en el proceso de acompafiamiento realizado al prestador.

El plan de accion de dicho acuerdo corresponde a las actividades concertadas para el componente
financiero y el componente técnico, las cuales seran evaluadas a través de una Matriz de
Seguimiento en las que se identifican los objetivos, las acciones, los indicadores, las metas y los
plazos.

Este documento corresponde al segundo informe trimestral (septiembre, octubre y noviembre de
2018) con los resultados de los componentes financiero y técnico de acuerdo con lo establecido en
la Cldusula Quinta “Informes de Seguimiento” del mismo.

1.1 Respuesta Radicado SSPD 20184301478741. Analisis del informe trimestral del
Acuerdo de Gestidn SSPD del 5 de septiembre de 2018

Mediante radicado CGR-DJ-1644-18 y SSPD 2018-529-136078-2, CGR Dofia Juana S.A. E.S.P.
respondié el radicado SSPD 20184301478741 donde la Superintendencia se pronuncio sobre el
primer informe trimestral del Acuerdo de Gestidn, el cual abarcd los meses de mayo, junio y julio de
2018. Frente a dicha comunicacion este prestador se permitié realizar las siguientes
consideraciones:

1. Periodo de analisis del informe trimestral. En el componente técnico la Superintendencia
se refiere reiteradas veces a los resultados de la visita que realizé el 20 de septiembre de 2018,
como se verifica en los siguientes parrafos:

“(...) De igual forma, en visita del 20/09/2018 el prestador suministré las lecturas de los
piezometros instalados en la zona del deslizamiento correspondientes a ese dia. No
obstante, los valores de presion de poros de los piezdmetros tampoco cumplen con los
mdximos aceptables.

(...) Por lo tanto, considerando que durante la visita del 20/09/2018 se evidencio que el pozo
2 no ha sido objeto del mantenimiento correctivo correspondiente para ponerlo en

funcionamiento, se estaria incumpliendo con la anterior premisa.

(...) Esta condicion se corroboré en las visitas del 24/08/2018 y 20/09/2018.
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(...) En la visita del 20/09/2018 se evidencid que persiste la acumulacion de lixiviados en la
union de la terraza 1y 2, pero en menor proporcion en comparacion a visitas anteriores.

Durante la visita del 20/09/2018 se constatoé que cumple con las capacidades efectivas de
los pondajes.

(...) Ademds, durante la visita del 20/09/2018 se evidencio que las cajas del sistema de
conduccion de lixiviados no cuentan con sefializacion ni se encuentran tapadas. Por otro
lado, de acuerdo con lo informado por el prestador, algunos mantenimientos no cumplen
con la frecuencia de ejecucion programada.

(...) Sin embargo, en visita del 20/09/2018 se evidencio que en 2 de los puntos de monitoreo
instalados por el prestador no fue posible realizar el conteo debido a que las tablas no
contaban con la cinta cromotrépica. No obstante, el promedio de moscas obtenido en el
conteo de los 8 puntos operativos fue de 52.6 moscas, el cual cumpliria con el limite
establecido de 55 moscas para el mes de septiembre.

En visita del 20/09/2018 se evidencié que el circuito de trdnsito para llegar al frente de
trabajo cuenta con una via alterna para ser utilizada en caso de que las vias de entrada o
salida habituales sufran algun tipo de contingencia. Dicho tramo se desprende de la via
principal a la altura del patio de mixtos y confluye nuevamente con el circuito en el frente de
descarga.

Durante la visita del 20/09/2018 solo se observaron 2 motoniveladoras y 1
vibrocompactador en mantenimiento de vias temporales. El prestador manifesté contar con
1 retrocargador, 1 volqueta y el personal necesario exigido en esta obligacion.”

El informe entregado el 5 de septiembre de 2018 por CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. corresponde a los
eventos registrados en los meses de mayo, junio y julio de 2018, de manera que los comentarios del
ente de vigilancia y control alusivos a la visita del 20 de septiembre de 2018 no corresponden al
periodo de tiempo objeto del informe trimestral analizado.

En atencién a la consistencia temporal que debe observar cada informe, razén que justifica su
presentacion trimestral, se informa que las observaciones formuladas en la visita del 20 de
septiembre de 2018 se presentaran en el informe subsiguiente de los meses de septiembre, octubre
y noviembre de 2018.

2. Componente Financiero. Se identific6 que las metas de cumplimiento evaluadas por la
Superintendencia difieren de aquellas metas contenidas en la matriz final que obra en el “Anexo
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4. SSPD 20184300795781 - Matriz_Programa_de_Gestion Dofia Juana Def 28.05.2018” que fue
entregada por el concesionario mediante radicado SSPD 20184300795781 del 30 de mayo de

2018.

Asi las cosas, la gestion financiera fue evaluada por la Superintendencia con base en valores
diferentes a los acordados por las partes, tal como obra en el numeral quinto “Informes de
Seguimiento” y Anexo 2 “Componente Financiero” del Acuerdo, tal como se evidencia en el siguiente

cuadro comparativo:
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Cuadro Comparativo Cumplimiento Indicadores Financieros

INDICADOR DE GESTION META CUMPLIMIENTO EVALUADA SSPD META ACUERDO DE GESTION

1. Mejorar los indicadores de Liquidez

Cumplimiento al 100% con la entrega del Informe 100% 100%

Cumplimiento al 100% con la entrega del Informe 100% 100%

Razoén Corriente Entre 0.9y 1.0 >= 0,72

Prueba Acida Entre 0.8y 0.9 >= 0,29

Capital de Trabajo Al final del programa un resultado positivo Al final del programa un resultado positivo

2. Disminucioén de los Niveles de Endeudamiento

Cumplimiento al 100% con la entrega del Informe 100% 100%
Cumplimiento al 100% con la entrega del Informe 100% 100%
Deuda Total Entre 78% y el 80% <= 81%
Deuda a corto plazo Entre 48% y el 53% <= 36,5%
Endeudamiento Financiero Entre 38% y el 39% <= 35,6%

3. Seguimiento Acuerdos de Pago con Proveedores

Cumplimiento al 100% con la entrega de la

. L. X 100% 100%
informacién requerida
Cumplimiento con la entrega del informe inicial Formato No. 1 Formato No. 1
100% diligenciado 100% diligenciado
Por‘cada Proveedor: Saldo anterior — Pago Formato No. 2 100% diligenciado Formato No. 2 100% diligenciado
realizado durante el mes = Saldo final.
Autonomia Minimo 2.54 <= 4,87%
Rotacién de Proveedores Disminuir de 639 <= 172

4. Seguimiento al Esquema de Re-Perfilamiento (Reestructuracién)

Cumplimiento con la entrega de informacion 100% 100%
Cumplimiento con la entrega del certificado 100% 100%
Cumplimiento con la entrega de informacién 100% 100%

Tabla d? Informe de seguimiento estructura de re- Formato No. 3 100% diligenciado Formato No. 3 100% diligenciado
perfilamiento

5. Mejoras a los Indicadores de Rentabilidad

Margen Neto 10% >= 10%
Margen Operacional 24% >= 24%
EBITDA $ 13.687.535.499 >= $21.191.242.625
ROA 9% NA

ROE 51% NA

6. Proyeccién de mayores Ingresos - modificacién de tarifas

Cumplimiento al 100% con la entrega de la

. o 100% NA
informacion

. o
_Cumphm_n,anto al 100% con la entrega de la 100% NA
informacion

. o
Cumplimiento al 100% con la entrega de la 100% NA

ejecucion del flujo de caja mensual

7. Seguimiento a los impactos financieros producto de la aplicacién del Nuevo Marco Normativo de Informacién Financiera NIF

Cumplimiento con la entrega del Informe 100% NA
Cumplimiento con la entrega del Informe 100% NA
Utilidad Neta al cierre del mes Vs Valor Total del Causal de liquidacién superada al cierre del NA
Patrimonio al cierre del mes programa de gestion
Utilidad Neta al cierre del mes Vs Valor Total del Causal de liquidacién superada al cierre del NA
Patrimonio al cierre del mes programa de gestion
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En el proceso de discusion previo a la suscripcion del acuerdo, CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. argumentd
a la Superintendencia la necesidad de modificar los valores iniciales propuestos para los indicadores
financieros, pues en la situaciéon vigente en aquel momento, referida a la inexistencia de
pronunciamiento por parte de la Comisién de Regulacidon de Agua Potable y Saneamiento Basico —
CRA- ante la solicitud de modificacion de los costos econdmicos de referencia, resultaba imposible
establecer el porcentaje en el cual se modificarian los costos de disposicion final y de tratamiento
de lixiviados, base la remuneracién de este operador y de toda su gestidn financiera, tal como da
cuenta el Anexo 2 “Componente Financiero” del Acuerdo de Gestidn, que al tenor reza:

“Para la Superintendencia es de conocimiento que el 4 de septiembre de 2017 mediante
comunicacion con radicado 20173210075192, CGR DONA JUANA S.A. E.S.P. radicé solicitud
de modificacion del costo econdmico de referencia para los componentes de Disposicion
Final —CDF- y Tratamiento de Lixiviados —CTL- del relleno sanitario Dofia Juana de Bogotd
D.C., bajo causal de mutuo acuerdo. El tiempo asociado a este trdmite es del resorte y
competencia de la CRA.

Lo anterior con el objeto de que la nueva estructura tarifaria remunere adecuadamente las
obligaciones contractuales y aquellas derivadas de la licencia ambiental en los componentes
de disposicion final de residuos sdlidos y tratamiento de lixiviados.”

Mediante multiples correos (los cuales se adjuntan a la presente comunicacion), entre Alejandro
Chavez, Director Financiero de CGR Dofa Juana S.A. E.S.P. y la doctora Maria Eugenia Sierra y usted,
les reiteramos las modificaciones requeridas sobre todo en la matriz financiera teniendo en cuenta
qgue inicialmente se buscaba que el prestador arrancara la ejecucién del Acuerdo de Gestidn
cumpliendo en su mayoria con todos los indicadores y que posteriormente se fueran modificando y
ajustando hasta llegar de manera gradual a los establecidos por la Superintendencia desde la
entrada en negociacidn de dichos acuerdos (rangos que en la actualidad nos estan evaluando).

Finalmente debe tenerse en cuenta que a pesar de que la Resolucidn CRA 843 de 2018 estd
ejecutoriada desde el 14 de agosto de 2018, CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. aun no ha recibido
remuneracién alguna asociada a la nueva estructura de costos econdmicos de referencia, pues se
han venido surtiendo las etapas de informacion y publicidad previstas en la regulacion vigente.

Es importante precisar que el acuerdo de gestién y la matriz entregadas mediante radicado SSPD
20184300795781 del dia 30 de mayo de 2018, no prevé la entrega de un informe del consultor
externo con diagndstico y conclusiones.

Para finalizar nos permitimos aclarar que no se presentd informe con las caracteristicas, los
impactos y los detalles de la solicitud de modificacién de tarifas teniendo en cuenta que a la fecha
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de radicacién del primer informe apenas se estaban surtiendo las etapas previstas en las
Resoluciones CRA 151 de 2001, CRA 271 de 2003, CRA 403 de 2006 y CRA 843 de 2018, con el
propdsito de dar aplicacion a los nuevos costos econémicos de referencia en la estructura tarifaria
del servicio publico de aseo del Distrito Capital. Asi mismo es importante aclarar que la
Superintendencia en ningin momento solicité dentro del acuerdo de gestién proyecciones
financieras sino la presentacién del flujo real, por lo que en dicho momento no se evidenciaba ni
todavia se va a evidenciar el incremento en la tarifas dentro del flujo de caja real de CGR DONA
JUANA S.A. E.S.P. teniendo en cuenta que todavia no se ha recibido el primer recaudo de lo
dispuesto en la Resolucién CRA 843 de 2018.

Agradecemos que la Superintendencia se sirva analizar los argumentos presentados por el
operador, pues nos preocupa el hecho que el seguimiento al cumplimiento del Acuerdo se esté
realizando sobre documentos que no corresponden a aquellos acordados por las partes. También
gueremos resaltar el hecho que las observaciones de la Superintendencia se recibieron
aproximadamente tres (3) meses después de radicado el primer informe, fecha que coincide
practicamente con la siguiente entrega y los supuestos incumplimientos mencionados en muchas
circunstancias corresponden a hechos que no existian o que no fueron incluidos en el acuerdo de
gestion.
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2. COMPONENTE FINANCIERO

A continuacidn se presentan los principales resultados financieros para los meses de agosto,
septiembre y octubre de 2018, de acuerdo con lo establecido en la Matriz de Seguimiento al
Componente Financiero.

En el componente financiero se presentan los valores correspondientes al periodo Agosto a
Octubre, teniendo en cuenta que CGR cierra el mes anterior sobre el dia 20.

Por el contrario el componente técnico, si reporta en la informacidn correspondiente a Septiembre,
octubre y noviembre.

2.1 Solicitud de Modificacion del Costo Econémico de Referencia para los
componentes de Disposicion Final —=CDF- y Tratamiento de Lixiviados —CTL bajo la
casual de mutuo acuerdo

En relacién con la modificacion del costo econdmico de referencia de las actividades de disposicion
final y de tratamiento de lixiviados, CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. surtid las etapas previstas en las
Resoluciones CRA 151 de 2001, CRA 271 de 2003, CRA 403 de 2006 y CRA 843 de 2018, con el
propdsito de dar aplicacidn a los nuevos costos econdmicos de referencia en la estructura tarifaria
del servicio publico de aseo del Distrito Capital.

Teniendo en cuenta lo anterior a continuacion se presenta el cronograma de cumplimiento de las
actividades previstas por la regulacién vigente:

* 14 de agosto de 2018. Ejecutoria de la Resolucion.

* 22 de agosto de 2018. Publicacién en el diario oficial (50.693).

* 27 deagosto de 2018. Junta Directiva de CGR aprobd aplicar la Resolucion CRA 843 de 2018.

* 28 de agosto de 2018. Remision de publicacidn, resolucién y aprobacién de JD a SSPD y CRA.

* 25 de septiembre de 2018. Audiencia con los vocales de control social.

* 6 de diciembre de 2018. Aplicacion de la nueva estructura de costos del RSDJ en la
estructura tarifaria, de acuerdo con el calendario de facturacién de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd E.S.P. (Facturacién conjunta).

Cabe mencionar que a la fecha CGR Dofa Juana S.A. E.S.P. no ha recibido el primer recaudo bajo la

Resolucién CRA 843 de 2018, por lo que todavia no se puede evidenciar el impacto de dicho cambio
tarifario en el flujo de caja real del concesionario.
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2.2 Seguimiento al Sistema Unico de Informacién

Como es del conocimiento de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, el estado
actual de los formularios y formatos pendientes en el Sistema Unico de Informacién por parte de
CGR Dofia Juana es deficitario, por las razones que se exponen a continuacién:

e Mediante radicado CGR-DJ-1533-18 y SSPD 2018529126917-2, se le informé a la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios SUI- mads especificamente con los
formularios mensuales Costo de disposicion final - operador SDF_NUSD_655611001 desde
enero de 2017 a la fecha, sin embargo, en el momento de diligenciar la informacién
correspondiente para el Relleno Sanitario Dofia Juana —RSDJ-, la validacion arroja errores
porgue no cumple los rangos de cargue delimitados en el sistema, cabe aclarar que por ejemplo
la Capacidad mensual de recepcién de residuos sélidos para un relleno del tamano de Dofia
Juana es de 8 enteros no de méximo 7 como exige el formulario, esto se puede evidenciar en el
formulario de cargue mensual de Capacidad de Recepcién y Toneladas Dispuestas que a la fecha
se ha venido diligenciando.

e Por su parte respecto a los valores a diligenciar para los siguientes campos del mismo
formulario: Volumen total ocupado por residuos en las celdas activas, medido con topografia al
final del semestre anterior al semestre de analisis (m3). VO; Volumen total ocupado por residuos
en las celdas activas durante lo transcurrido del semestre de analisis, medido con topografia al
final del mes de analisis (m3) Vm; Densidad de disefio del relleno sanitario (toneladas/m3).
MCRS; indice de compactacién del relleno sanitario (toneladas/m3). ICRSm; indice de
incumplimiento en la compactacidn del relleno sanitario IC_CRS y Factor de reincidencia en el
incumplimiento Frein, que tienen relacién con los descuentos asociados a la calidad del servicio,
el presentador tiene ciertas inquietudes técnicas relacionadas con los valores a tener en cuenta
para aplicar las férmulas que sobre dichos descuentos se les solicitd la programaciéon de una
mesa de trabajo para aclarar con la Direccidn Técnica de Aseo, el Grupo SUl y con los ingenieros
de CGR DONA JUANA S.A E.S.P. los valores a tener en cuenta para diligenciar los campos
mencionados.

e En relacidn con lo anterior, es importante resaltar y hacer énfasis en que el Concesionario
cuenta con toda la informacidn requerida hoy para completar el total de formularios mensuales
de costos pendientes en el Sistema Unico de Informacién —SUI-. Por lo anterior es importante
realizar la mesa de trabajo para poder dar cumplimiento al cargue de todos los formatos y
formularios pendientes.

e En la mismas comunicacién, se le solicitd a la Superintendencia pronunciarse sobre el
procedimiento de cargue de informacion (formularios y formatos que aplicarian) para el Centro
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de Gerenciamiento de Residuos Dofia Juana S.A. E.S.P., bajo la Resolucién CRA 843 del 19 de
julio de 2018 “Por la cual se resuelve la solicitud de modificacion del costo econémico de
referencia para los componentes de Disposicion Final —-CDF y de Tratamiento de Lixiviados —CTL,
presentada por Centro de Gerenciamiento de Residuos Dofia Juana S.A. E.S.P.”, teniendo en
cuenta que a partir del 06 de noviembre de 2018 el concesionario aplicaria la mencionada
resolucion y dejaria de calcular los costos de referencia bajo la Resolucion CRA 720 de 2015.

Mediante radicado SSPD 20184301502551 del 14 de noviembre de 2018, la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios, se pronuncié frente a la desactivacién de los formularios
para la vigencia 2016 en los siguientes términos:

“(...) Se aclara que la carta de la UAESP no constituye una modificacion al contrato ni tampoco
exime al prestador de aplicar la Metodologia 720 desde abril de 2016”.

En relacién con lo anterior, es importante precisar que en todo caso es imposible para el
concesionario proporcionar informacion desde abril de 2016 y hasta diciembre de 2016
teniendo en cuenta que no se tendria ningun dato bajo la Resolucién CRA 720 de 2015 y no se
podrian completar los formularios de costos, de publicacidon de costos y tarifas, de factores de
productividad entre otros.

Frente a la misma comunicacién, es claro que el concesionario conoce la existencia de la
actualizacién de los NUAP para las diferentes dreas de servicio exclusivo, sin embargo los
codigos que aplican para los municipios generan error en el momento de validarlos en el Sistema
Unico de Informacién como se evidencia a continuacién:

Figura 1 Error al cargar NUAP de los Municipios

CENTRO DE GERENCIAMIENTO DE RESIDUOS DONA JUANA S.A.E.S.P.

PLAM DE CARGA DE PLAM DE CARGA DE
INFORMACION DEL PERIODO INFORMACION GENERAL

CREACION CARGUE APERIODICO

Tipoe de Archivo. Digposicion Final - Operador del Sitio de Disposicion Final_655611001_BOGOTA, D.C._BOGOTA, D.C.

N°® Archivo. 8823636 Fecha Inicio. 2017-12-01 Fecha Fin. 2018-01-15 12 M 2017

TIPO DE ERROR: ERRORES DE VALIDACICN

Error: El "Mumero del sitio de origen” NUAP:5124, No corresponde a un NUAP registrado en e
DETALLES DEL PROCESO: Formulario "Registro de areas de prestacion (marco Res. CRA 351 y 352 - CRA 720 de 2015)",
por favor revise.

TIPO DE ERROR: ERRORES DE VALIDACICN

Error: El "Mumero del sitio de origen” NUAP:-11124, No comesponde a un NUAP registrado en el
DETALLES DEL PROCESO: Formulario "Registro de areas de prestacion (marco Res. CRA 351 y 352 - CRA 720 de 201M5)",
por favor revise.

Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P.
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2.3 Flujo de caja real

A continuacidn, se presenta el Flujo de Caja Real de CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. de los meses de
agosto, septiembre y octubre de 2018.

Tabla 1 Flujo de Caja (ago 2018-oct 2018)

ago-2018 sep-2018 oct-2018
Ingresos Operacionales 4.154.369.281 2.476.121.205 6.482.703.334
Costos de Operacion 1.762.240.952 2.863.046.220 2.028.342.367
Gastos Administrativos 2.381.495.943 1.587.826.707 6.901.216.475
Flujo Operacional 10.632.386 | (1.974.751.722)| (2.446.855.508)
Cuentas por Pagar 922.406.319 593.700.551 460.114.346
Servicio de la Deuda 261.691.973 459.399.346 518.112.923
Flujo Caja Neto (1.173.465.906)| (3.027.851.619)| (3.425.082.778)
Inversiones 459.133.877 498.283.445 584.859.192
Flujo Caja Libre (1.632.599.783)| (3.526.135.064)| (4.009.941.969)

Fuente: CGR Dofa Juana S.A. E.S.P.
Como se evidencia, el flujo de caja libre durante el trimestre analizado es negativo y lo seguira siendo

hasta que se perciban los ingresos asociados a la nuevas estructura de costos econémicos de
referencia, aprobados mediante Resolucion CRA 843 de 2018.
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2.4 Indicadores financieros

Tabla 2 Matriz Indicadores Acuerdo de Gestion

Dofia COMPONENTE FINANCIERO - ACUERDO DE GESTION

'\ Juana CGR DORNA JUANA - SSPD
. miércoles, 5 de diciembre de 2018
Razdn Corriente Activo Corriente / Pasivo corriente 0,72 0,66 0,58 0,54
Prueba Acida (Activo Corriente - Cuentas por Cobrar) / Pasivo Corriente >= 0,29 0,43 0,30 0,48
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente = SoallhadelPiazo | $13.500.171.896 -$17.225.862.511 -$21.377.073.059
Deuda Total Total Pasivo / Total Activo <= 81,0% 101,6% 103,0% 110,5%
Deuda a corto plazo Total Pasivo Corriente / Total Activo <= 36,5% 54,9% 58,4% 67,0%
Endeudamiento Financiero |Total Obligaciones Financieras / Total Activos <= 35,6% 36,1% 36,9% 36,8%
Autonomia Pasivo Proveedores / Patrimonio Y= 4.87% 95,06% 86,85% 102,27%
Rotacion de Proveedores | Cuentas por Pagar (promedio) x 360 / Compras a Proveedores Y= 172 900 829 985
Margen Neto (Utilidad / Ingresos Operacionales) X 100 >= 10% -16540,38%
Margen Operacional Utilidad Operacional / Ingresos Operacionales >= 24% 66%
Ebitda Resultado Operativo (EBIT) + Amortizaciones y Depreciaciones  >=  $21.191.242.625| $  1.749.700.499  $ 1.354.167.262  $  4.268.194.264

El documento que contiene el célculo de los indicadores financieros para los meses de agosto a octubre de 2018 del acuerdo de gestién se
presentan en el siguiente anexo.
(Anexo 1) Indicadores financieros).
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A pesar del esfuerzo que ha hecho el prestador al ponerse al dia con los proveedores, los costos
vigentes durante el periodo analizado en este informe aun son deficitarios. Se espera que con la
entrada en vigencia de la nueva estructura de costos, cuyo recaudo parcial se iniciara en el mes de
diciembre de 2018, los indicadores financieros se ubiquen la senda esperada.

CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. hace especial énfasis en la siguiente situacidn: si bien la Resolucion CRA
843 de 2018 se encuentra ejecutoriada desde el 14 de agosto de 2018, los tramites de informacion
y publicidad asociados a su puesta en marcha, en los cuales participan cinco (5) actores externos a
este prestador, esto es, cada uno de los concesionarios de recoleccién y transporte de residuos
solidos de la ciudad de Bogotd, no ha sido posible incorporar esos nuevos costos en la estructura de
costos totales del servicio y en consecuencia no se han trasladado a la facturacién bimestral a cargo
de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd E.S.P.

Este prestador ha ejecutado todas las acciones a su cargo y ha realizado todos los esfuerzos a su
alcance para que esos cinco concesionarios de recoleccién y transporte de residuos sélidos avancen
en la aplicacién de la nueva estructura de costos econémicos de referencia de disposicion final y de
tratamiento de lixiviados.

En cuanto al capital de trabajo, por la razén mencionada, el indicador arroja un resultado negativo,
sin embargo, se espera que al finalizar el plazo definido del presente Acuerdo de Gestion se cumpla
la meta con un indicador positivo.

Por el lado de los indicadores de Endeudamiento el resultado para el primer trimestre no se acerca
a la meta debido a las siguientes razones:

1. Las Obligaciones de Cartera Ordinaria (Créditos Bancarios) no han disminuido y no
disminuiran hasta que se venza el periodo de gracia a Capital otorgado por Ital Banco de
Occidente y Bancolombia.

2. LaDeuda en el corto plazo es alta y aunque se ha tratado de reducir, mientras el prestador
no perciba los ingresos provenientes del aumento tarifario no podra hacer negociaciones
que impliquen menores costos, compras de contado, compras al por mayor, etc.

3. Elindicador denominado “Autonomia” se calculéd tomando el Pasivo con los proveedores
con los cuales no se tienen acuerdos de pago, teniendo en cuenta que los que estan con
acuerdo tienen el pago asegurado con el ingreso de la facturacidon de Disposicidon que se
recauda a través de la Fiduciaria Itau.

4. Las metas de los indicadores “Autonomia” y “Rotacidon de Proveedores” no se alcanzaron
por las mismas razones del numeral 2.

5. El célculo de los indicadores de Rentabilidad se hizo sobre el total del periodo agosto-
octubre teniendo en cuenta que la utilidad real de una compaiiia se obtiene en un plazo
mayor a un mes, preferiblemente semestral o anual que es como CGR Dofa Juana genera
sus Estados Financieros.

6. El Margen Neto tiene un resultado negativo debido a que incluye el valor de las
depreciaciones y amortizaciones.
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2.5 Restructuracion de la Deuda y pago a Proveedores

Durante los meses posteriores a la toma de la decisidn regulatoria, materializada en la Resolucidn
CRA 843 de 2018, inaplicada durante el periodo de andlisis de este informe por las razones expuestas
en el numeral anterior, se ha venido trabajando en el ajuste de las proyecciones financieras de CGR
DONA JUANA S.A. E.S.P., para entregarlas al agente de Gestidn - KFS, quien las ha revisado para
finalmente ser presentadas a mediados de diciembre de 2018 a las entidades bancarias con el
propdsito de plantear un nuevo escenario de financiamiento y reestructuracién de la deuda.

De acuerdo con la informacién entregada por la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos, se estima que solo hacia enero o febrero de 2019 CGR DONA JUANA S.A. E.S.P. recaudard
el primer pago completo con la nueva estructura tarifaria. A partir de ese momento, se definira el
mencionado nuevo escenario de obligaciones financieras.

2.5.1 Restructuracion de la Deuda y pago a Proveedores
Durante el trimestre comprendido entre agosto de 2018 y octubre de 2018, el Centro de
Gerenciamiento de Residuos Dofia Juana S.A. E.S.P., hizo abonos a capital de los créditos ordinarios

por valor de $459.887.845 y $732.237.418 por intereses.

Como se evidencia en la siguiente tabla, el abono a capital fue principalmente sobre los créditos con
el Banco de Occidente.

Tabla 3 Seguimiento Estructura de Re-Perfilamiento

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
ERTDRADE T R VALORTOTALDELA | VALORPAGADO MES | VALORPAGADOMES  VALORPAGADO MES | VALOR PAGADO MES | VALOR PAGADO MES | VALOR PAGADO MES BRI
OBLIGACION ACAPITAL INTERESES A CAPITAL INTERESES ACAPITAL INTERESES

Total Itati $16.630.695.634 $33.333.334 $9.315.626 $0 $241.502.413 $0 $301.637.053 $16.597.362.283
Itati $14.732.372.619 S0 $0 S0 $191.053.775 $0 $244.233.373 $14.732.372.546

Itati $1.765.729.600 $33.333.334 $9.315.626 S0 $50.448.638 S0 $57.403.680 $1.732.396.263

Itatl $132.593.415 S0 $0 S0 S0 $0 S0 $132.593.474
Total Occidente $7.218.791.447 $142.184.837 $61.161.559 $142.184.837 $60.024.744 $142.184.837 $58.596.023 $6.507.867.262
Occidente $2.638.033.562 $51.933.491 $22.351.334 $51.933.491 $21.936.132 $51.933.491 $21.414.252 $2.378.366.107
Occidente $4.580.757.885 $90.251.346 $38.810.225 $90.251.346 $38.088.612 $90.251.346 $37.181.771 $4.129.501.155
Total Bancolombia $1.723.900.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $1.723.900.000

Fuente: CGR Doia Juana S.A. E.S.P.

2.5.1 Saldosy pago a proveedores agosto a octubre de 2018
En la siguiente tabla, se presenta el saldo de las cuentas por pagar a proveedores para los meses de

agosto, septiembre y octubre de 2018. La cartera promedio mensual es de $20.000.000.000
distribuida en 119 proveedores a los cuales se les debe hasta $4.356.000.000.
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Hasta Julio de 2018 se tenian suscritos 71 acuerdos de pago con los proveedores con alta edad de
cartera, ya en el trimestre agosto a octubre se suscribieron 7 acuerdos mas y se canceld a la
obligacion a 2 proveedores mas que estaban en el plan de pagos por fiducia sin necesidad de firmar
acuerdo de pago; es decir, que del universo de 81 proveedores con plan de pagos a través de la
fiducia se redujo a 79.

Con éste nuevo universo de 79 proveedores, se tendrian suscritos 78 acuerdos. Quedando un
acuerdo por firmar, al cual se le tiene reservado en Itad el 100% de la obligacidn.

Por otra parte, es importante informar que en el mes de septiembre de 2018 se terminaron de pagar
54 acuerdos que tenian plazo de 16 cuotas, quedando vigentes a partir de octubre sélo 25 acuerdos
los cuales van a 36 y a 60 meses con vencimiento en abril de 2020y abril de 2022, respectivamente.

Tabla 4 Estado cuentas por pagar a proveedores
Agosto a octubre de 2018

Saldo i_niciglrde la Pago realizado durante Saldo final de la obligacién
obligacion el mes
Agosto $19.024.444.788 $1.864.325.890 $18.730.928.366
Septiembre $18.661.107.258 $1.054.704.397 $20.427.111.521
Octubre $20.330.503.990 $1.049.905.674 $20.847.336.921

Fuente: CGR Doia Juana S.A. E.S.P.

Cabe mencionar que debido a la insuficiencia financiera que presenta el prestador, durante el afio
2018 se han tenido que firmar nuevos acuerdos con los proveedores mas grandes para financiar
parte de la operacidn y de la inversidn requerida en el Relleno Sanitario Dofia Juana.

Por otra parte, a pesar de que se esta cumpliendo el pago a los acuerdos y a otros proveedores, las
cuentas por pagar se mantienen o siguen subiendo y se mantendra asi hasta que se perciban los
ingresos provenientes del aumento de los costos econdmicos de referencia de disposicidn final y
tratamiento de lixiviados, aprobados mediante Resolucién CRA 843 de 2018. En ese momento el
operador empezara a aplicar nuevas condiciones de pago que junto con el nuevo flujo de recursos
generara externalidades positivas sobre la gestion financiera.

El documento que contiene el Saldo a Proveedores se presenta en detalle para los meses de agosto
a septiembre de 2018 en el siguiente anexo:

(Anexo 2) Saldo a proveedores).

2.5.1.1 Estado Acuerdos de Pago Proveedores

Hasta Julio de 2018 se tenian suscritos 71 acuerdos de pago con los proveedores con alta edad de
cartera, ya en el trimestre agosto a octubre se suscribieron 7 acuerdos mas y se canceld a la
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obligacidn a 2 proveedores mas que estaban en el plan de pagos por fiducia sin necesidad de firmar
acuerdo de pago; es decir, que del universo de 81 proveedores con plan de pagos a través de la
fiducia se redujo a 79.

Con éste nuevo universo de 79 proveedores, se tendrian suscritos 78 acuerdos. Quedando un
acuerdo por firmar por valor de $ 83.505.332, al cual se le tiene reservado en Itau el 100% de la
obligaciodn.

Por otra parte, es importante informar que en el mes de septiembre se terminaron de pagar 54
acuerdos que tenian plazo de 16 cuotas, quedando vigentes a partir de octubre sélo 25 acuerdos los
cuales van a 36 y a 60 meses con vencimiento en abril de 2020 y abril de 2022, respectivamente.

En el trimestre agosto a octubre se registraron el pago de las cuotas 15, 16 y 17.

Se remiten dentro de la comunicacidn los nuevos acuerdos que se firmaron.

Grafica 1 Estado Acuerdos de pago a octubre de 2018

Firmados 99% 19.092.291.566  99,56%
“No Firmados 1% - 83.505.332  0,44%

Estado Acuerdos de Pago a Octubre de 2018

i78/Acuerdosifirmados]
5:1555

15$191092!291%566)

Acuerdos sin firma
0,44%
$83.505.332

Fuente: CGR Doia Juana S.A. E.S.P.
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Durante el trimestre analizado, se pagd un total de $1.750.182.802 por acuerdos de pago. En la
siguiente tabla, se presenta el valor pagado mes a mes:

Tabla 5 Cuotas pagadas

Mes Cuotas pagadas\
Agosto 847.060.181
Septiembre 518.354.413
Octubre 384.768.208
\Total 1.750.182.802

Fuente: CGR Doia Juana S.A. E.S.P.

2.5.1.2 Resumen estado pago a proveedores
A continuacidn, se presenta un resumen del estado de los acuerdos desde que se inicié la

modelacidn, en el que se diferia las obligaciones a capital con los proveedores en diferentes plazos
de acuerdo con el monto del capital:

Grafica 2 Resumen Modelacién Acuerdos de Pago

* Primer pago acuerdos e Ultimo pago registrado

¢ 16 Cuotas pagadas por ¢ Saldo Acuerdos a Octubre
valor de : de 2018

8.198.574.978 10.005.333.920

Fuente: CGR Doia Juana S.A. E.S.P.
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3. COMPONENTE TECNICO

A continuacidn se presentan el seguimiento trimestral a los indicadores incluidos en el anexo técnico
del Acuerdo de Gestidn firmado con la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios,
anexando los documentos que permiten evidenciar la gestiéon desarrollada por el operador del
relleno sanitario Dofa Juana, respecto a los componentes operativos que permiten garantizar la
prestacion del servicio en el periodo comprendido entre septiembre y noviembre de 2018.

En la Matriz_Programa_de_Gestidn Segundo Informe Trimestral presentada como anexo, se
presentan las observaciones al andlisis del Primer Informe Trimestral presentado el 5 de septiembre
de 2018.

3.1 Gestion del area afectada por el deslizamiento de residuos del 02 de octubre de
2015
En el presente capitulo se describiran todas las acciones ejecutadas respecto a la atencion y cierre

del evento ocurrido el pasado 2 de octubre de 2015, especificando y evaluando las acciones
encaminadas a garantizar el control de lixiviados, gases, coberturas de zonas abiertas entre otras.

3.1.1 Control y manejo de lixiviado

3.1.1.1 Cumplir con propuesta de seguimiento y control para evitar condiciones que pongan
en riesgo la estabilidad de la masa de residuos

A continuacidn se enuncian las actividades adelantadas durante el periodo del trimestre de
Septiembre a Noviembre del 2018, en relacidn al plan de accion en la zona del evento del 02 de

Octubre del 2015:

a) Construccion de red de filtros profundos en forma de espina de pescado conectados a los
pozos de bombeo proyectados.

A finales del periodo de Noviembre del 2018, se encuentra construida en su totalidad el filtro
profundo junto con las espinas en forma de pescado proyectado a efectuarse en la zona.
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Foto 1 Construccion de filtro profundo y espinas en forma de pescado.

b) Construccion de pozo de bombeo de lixiviados PB-4 y reperforacion de pozo PB-2.

Foto 2 Reperforacion de pozo de bombeo PB-2.
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c) Instalacion de bombas sumergibles tipo lapicero en pozos de bombeo.

o Pozo de bombeo No. PB-4 — Octubre del 2018.

Foto 3 Instalacion de bomba sumergible — Pozo de bombeo No. PB-4.

-

Fuente: CGR Dofia Juana SA. E..P. - Septiembre 2018

d) Construccion de chimeneas perforadas (principalmente para la extraccion de gases y en
caso de requerirse ser utilizados como pozos adicionales de bombeo).

De las diecisiete (17) chimeneas perforadas definidas a construirse en la zona del plan de accion, a
la fecha hay culminadas dieciseis (16) unidades. La décimo séptima se encuentra en proceso
constructivo. La lista es la siguiente: 1031, 1033, 1034, 1035, 1036, 1037, 1038, 1040, CH-01, CH-02,
CH-03, CH-04, CH-05, CH-06, CH-07 y CH-08.

De manera adicional, se efectud la construccién de dos chimeneas perforadas denominadas con los
No. 1054 y 1056 con profundidades de 42 y 22,6 m respectivamente.
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Foto 4 Construccion de chimeneas perforadas 1054 (izquierda) y 1056 (derecha)

31 oct. 2018 4:37:27 PM

Fuente: CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. - Septiembre 2018

e) Red de descole de drenaje de lixiviados del sistema de bombeo.

Alo largo de los 605 metros de longitud de la red de descole de descarga de los lixiviados del sistema
de bombeo, se construyeron seis registros en concreto armado para efectuar el mantenimiento de
dicha tuberia. Al finalizar el presente periodo fue totalmente culminada la construccién de estas
estructuras.

Foto 5 Construccion de registros en concreto armado para el mantenimiento de la red de descole de
lixiviados del sistema de bombeo

Fuente: CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. - Septiembre 2018 7

Adicional a las medidas ejecutadas y descritas anteriormente, se han llevado a cabo los controles y
seguimientos de estabilidad de la zona del evento, que ha permitido evidenciar mejoras respecto a
las presiones de poros en la masa de residuos, analisis que es descrito en los informes de Monitoreo
y Control Geotécnico de los meses de Septiembre, Octubre y Noviembre, los cuales se adjuntan
COmo anexos y que a continuacion se resumen los aspectos mas relevantes.
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- EnlaZona del evento al inicio del trimestre se tenian 11 piezémetros agrupados en 5 baterias.
Para este trimestre, en noviembre 07 se incrementé en 3 sensores mas dentro de una bateria
adicional, para un total de 14 sensores.

- No todos los piezémetros de la zona en observacién reportan presiones fuera de las maximas.
De los 11 que tienen histdrico, 3 se encuentran en lecturas aceptables.

- Los 8 piezdmetros con lecturas altas tienen tendencia general histdrica a la disminucién en su
mayoria. Solo 2 tienen incrementos aunque leves respecto a la lectura inicial. Sin embargo,
por las dificultades expresadas en el bombeo de los pozos Pb-1 y Pb-2 atribuidos a la
formacién de curvatura en el tubo de bombeo, sumado a la sobrecarga de arcilla que se
dispuso para cobertura y control de vectores, el descenso de presiones ha sido muy lento y
en ocasiones se reportan algunos incrementos momentdneos en ciertos sensores.

- Lo anterior hace que se requiera incrementar los puntos de bombeo y el operador proyecta
construir en el siguiente trimestre dos adicionales.

En la configuracidn topografica actual, esta zona es estable a pesar de tener presiones altas. De
hecho, se tienen factores de seguridad altos y aceptables como se ve en la siguiente figura, por dos
razones: la primera que el volumen de residuos de altas presiones tiene una superficie casi plana es
decir, no hay talud y segundo, a que en todo su perimetro se encuentra confinado por residuos con
buen drenaje y presiones bajas que impiden algun tipo de movimiento en masa. Esta condicidn
estable solo se mantiene si no se disponen mas residuos nuevos en el sector en observacion
mientras dichas presiones no bajen a niveles aceptables.

En virtud de lo anterior se aclara entonces que el nivel de presiones mdaximas determinado por CGR
para cada instrumento se calculé para que puedan tener un Ru de 0.5 pero no representan algo
necesario para la condicién actual sino para la condicién futura. Dicho de otra manera, las presiones
actuales si bien son altas, no representan inestabilidad por las razones ya comentadas, pero se
requiere que bajen para que esta zona pueda usarse para disponer nuevos residuos y conformar
este sector del domo licenciado de Optimizacidn Fase II.

Por lo anterior, en el corto plazo este sector no se incluye dentro de la secuencia de llenado como
se menciona en los informes de monitoreo y control geotécnico.
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Grafica 3 Factor de seguridad Optimizacion Fase Il Seccion N (zona de observacion). Cuerpo y Fondo

(Anexo 3) Propuesta seguimiento a la estabilidad en masa de residuos)

3.1.1.2 Ejecutar cronograma implementacidén alternativa seleccionada para evacuacion de
lixiviados en la zona del evento

A continuacion se presenta el seguimiento al Plan de Evacuacién de Lixiviados y Gases en la zona del
evento:

ID2 Perforacion de chimeneas

Con fecha de corte 28 de noviembre 2018, se cuenta con un total de 17 chimeneas perforadas de
18 propuestas en el plan de evacuacion (18 de 18). En el Anexo 4: Seguimiento Plan de Evacuacion
y Gases, se incluye el Plano 1 Chimeneas Perforadas Plan de Evacuacién, con la ubicacion de las
chimeneas perforadas.

(Anexo 4) Seguimiento Plan de Evacuacion y Gases).
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Fuente: CGR 2018

ID3 Suministro e instalacion de componentes eléctricos de medida y control (tableros y submonitor),

ID4 Acometidas en media y baja tension e ID5 Suministro e instalacion de bombas

El sistema de bombeo propuesto en el Plan de evacuacidn de lixiviados y gases, esta condicionado
a la presencia de lixiviados en los pozos perforados, en caso que estos no drenen por gravedad luego
de perforar y equipar las chimeneas. Esto teniendo en cuenta lo mencionado en el Capitulo 4.1 —
Perforacion de Chimeneas:

No obstante lo anterior, y solo en caso que se requiera, se considera la posibilidad de instalar un
sistema de bombeo adicional en mdximo 5 chimeneas de las 10 requeridas por CGR.
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Todas las chimeneas perforadas propuestas en el plan, alcanzaron los filtros existentes en zonas
antiguas como Zona VI, Fase | y Terraza 1C de Fase Il, drenando los lixiviados a través de estas
conducciones, por lo tanto, no se requirio la instalacién un sistema de bombeo.

Por otro lado, la evacuacién de gases se garantiza mediante la conexién de las chimeneas perforadas
al sistema de extraccidon forzada, a cargo del concesionario Biogds Dofia Juana. A la fecha el
concesionario Biogds Dofia Juana ha conectado un total de 15 chimeneas. El resto seran conectadas
en la medida que el Concesionario amplie las redes de extraccion forzada. Segun lo ha manifestado
el Concesionario Biogas Dofia Juana, las concentraciones de metano en las chimeneas conectadas
estdn por encima del 50%, lo que confirma la ausencia de lixiviado en su interior y la efectividad de
la red de chimeneas proyectada.

En la Foto 6 se presenta algunas de las chimeneas perforadas conectadas al sistema de extracciéon
forzada.

De acuerdo con todo lo anteriormente expuesto, la actividades: ID3 Suministro e instalacion de
componentes eléctricos de medida y control (tableros y submonitor), ID4 Acometidas en media y
baja tension e ID5 Suministro e instalacion de bombas, de la programacion adjunta, no son
necesarias para garantizar la evacuacion de lixiviados y gases.

ID Construccion de filtros profundos y red de descole drenaje intermedio

A continuacidn presenta el consolidado de cantidades proyectadas y construidas:

Tabla 6 Filtros profundos y red de descole proyectados y construidos

¢ . . Total %
Item Unidad | Proyectado | Jun-18 jul-18 | ago-18 | sep-18 | oct-18 | nov-18 Construido | Avance
CONSTRUCCION  DE  FILTROS
PROFUNDOS Y RED DE DESCOLE -
DRENAIJE INTERMEDIO
Eg‘(li de descole en tuberia PEAD m 600 609 609 100%
Dado en rajén un 1 1 1 100%
i'(';,,r osyespinas profundasenrajon | 426 52,1 | 1984 | 1356 0 114,3 500 100%

Fuente: CGR 2018

En el Anexo 4: Seguimiento Plan de Evacuacion y Gases se adjunta el Plano 2 Filtro profundos
construidos, que incluye la ubicacién de los filtros construidos a la fecha.

Ver (Anexo 4) Seguimiento Plan de Evacuacion y Gases).
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ocalizacidn filtros profundos y red de descoles ¢

Fuente: CGR 2018

Foto 6 Chimeneas perforadas conectadas al sistema de extraccion forzada por el Concesionario Biogas
Dofia Juana

Chimenea Perforada CHP1033 Chimenea Perforada CHP1034
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Chimenea Perforada CHP1035 Chimenea Perfo[ada CHP1036

T

Chimenea Perforada CHP1039

Chimeea Perforada CP1 Chimenea Perforada CP2
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Chimenea Perforada CP4 Chimenea Perforada CP5

Chimenea Perforada CP7

" Fuente: CGR 2018
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ID 10 Construccion de sello en arcilla, bentomat y filtros superficiales, ID 15 Dren de berma y espinas
drenantes

Durante el mes de septiembre se finalizd la cobertura de residuos de la zona de Optimizacién Fase
I, incluyendo el sello en arcilla en el sector del Microtunel.

Se cuenta con el Bentomat AS-3000 necesario para la instalacidon de la capa de separacidn, sin
embargo su instalacidon esta condicionada a la disposicion de residuos sobre esta, para evitar su
activacion con la lluvia.

De otra parte, la construccién de los filtros superficiales, dren de berma y espinas drenantes, esta
sujeta a la pronta disposicién de residuos sobre ellos, ya que son drenajes superficiales que al estar
expuestos, permitirian la filtracién de aguas lluvias y la consecuente generacidn de lixiviados, por lo
tanto, su construccion se realizard un mes antes de volver a disponer residuos en este sector.

Teniendo en cuenta la medida restrictiva de la ANLA en relacién a la disposicién de residuos en este
sector, motivada por el incremento de presiones en la zona, se estima que dichas presiones
disminuyan hacia finales del mes de agosto de 2019, por lo tanto, sera durante este mes en el que
se ejecuten los filtros y actividades relacionados en el ID10 e ID 15 de la programacion.

Cabe aclarar que la construccidn de este drenaje superficial, tiene como funcidn drenar los lixiviados
de los residuos que se dispongan sobre él, por lo tanto, no es fundamental para el manejo de
presiones en la zona del evento, contrario a los filtros profundos que ya se encuentran construidos.

De acuerdo con lo expuesto, se hace necesaria la reprogramacién de las actividades contempladas
para los dos ID mencionados, las cuales se estiman ejecutar en el mes de agosto de 2019, solo en
caso que las presiones en Terraza 1 hayan disminuido a niveles tales que permitan la disposicion
segura y estable en este sector.

ID 16 Construccion Pozo 4y Pozo 5

A la fecha los pozos se encuentran en operacidn. En el Plano - 2 Filtro profundos construidos, del
Anexo 4: Seguimiento Plan de Evacuacion y Gases, se incluye la localizacién de los pozos 4y 5
construidos.

Ver (Anexo 4) Seguimiento Plan de Evacuacion y Gases).
De acuerdo con el cronograma remitido a la Superintendencia, al 28 de noviembre se cuenta con un

porcentaje de ejecucién del 88% respecto a un 76% previsto, lo cual permite evidenciar el
cumplimiento del indicador a satisfaccion.
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Tabla 7 Seguimiento Programacién Evacuacidn de lixiviados y gases en la Zona del Evento

Porcentaje Avance Real

Indicador Formula = Porcentaje de Avance Proyectado Resultado Meta
Porcentaje Avance Real 87%

nzal ° 114% >90%
Porcentaje Avance Proyectado 76%

Fuente: CGR Doia Juana S.A. E.S.P.

El seguimiento a la programacion inicial entregada a la Superintendencia, se presenta en la imagen

a continuacion:

Grafica 4 Seguimiento a la reprogramacion estimada Plan de Evacuacion de Lixiviados y Gases

GP. GESTION DE PRESUPUESTO
PRESENTACION DE PROGRAMACIONES
FR-GP-08 VERSION 1 FECHA: 2018/05/09 HOJA 1 DE 1

PROGRAMACION ESTIMADA PLAN DE EVACUACION DE LIXIVIADOS Y GASES EN LA ZONA DEL EVENTO V2

Id |Nombre de tarea

V2 (Seguimiento Noviembre 2018)

Duracion

1] PERFORACION DE CHIMENEAS ADICIONALES 135 dias
2 Perforacion de Chimeneas 90 dias
3 Suministro e instalacién de componentes eléctricos 30 dias
de medida y control (tableros y subménitor)
4 Acometidas en media y baja tension 15 dias
5 Suministro e instalacién de bombas 44 dias
6 CONSTRUCCION DE FILTROS PROFUNDOS Y RED 92 dias
DE DESCOLE DRENAJE INTERMEDIO

7 Red de descole PEAD 10" 30 dias
8 Dado en rajon 10" 2dias

9 Filtros y espinas profundas en rajén 10" 60 dias
10 CONSTRUCCION DE SELLO EN ARCILLA, 278 dias

BENTOMAT Y FILTROS SUPERFICIALES

11 Instalacion sello en Arcilla 30 dias
12 Suministro Bentomat AS-3000 15 dias
13 Instalacion Bentomat AS-3000 20 dias
14 | Filtros superficiales en rajon 10" 20 dias
15 DREN DE BERMA Y ESPINAS DRENANTES 20 dias
16 CONSTRUCCION POZO 4 Y POZO 5 100 dias
17 Perforacion y equipamiento de Pozo 4 20 dias
18 Perforacion y equipamiento de Pozo 5 20 dias
19 Acometida eléctrica en baja tension 15 dias
20 Suministro e instalacién de bombas 80 dias

Yo

0 | PROGRAMACION ESTIMADA PLAN DE EVACUACION 375 dias 76%
DE LIXIVIADOS Y GASES EN LA ZONA DEL EVENTO
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Fuente: CGR Doia Juana S.A. E.S.P.

El seguimiento a la programacién detallada con fecha de corte 28 de noviembre de 2018, en formato
PDF y Project, puede ser consultada en el Anexo 4: Seguimiento Plan de Evacuacién y Gases.

Ver (Anexo 4) Seguimiento Plan de Evacuacién y Gases).
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3.1.1.3 Ejecutar plan de mantenimiento preventivo de las facilidades contempladas para
evacuar lixiviados generados en la zona afectada

Dentro de las actividades contempladas en el Plan de Mantenimiento preventivo de las facilidades
para evacuar lixiviados, se tienen las siguientes consideraciones.

1. Limpieza de pozos de bombeo con equipo vactor de succidn — presion.

Durante el mes de Septiembre del 2018, se llevd a cabo la limpieza de la Chimenea 1044 y del pozo
PB-4 recién construido, como actividad previa a la instalacion de sus respectivas bombas
sumergibles tipo lapicero; y a nivel de mantenimiento, se efectud la limpieza de los pozos de
bombeo PB-1, PB-3, PB-5 y las CH 1042 y 1044. En el caso del pozo PB-3, se tratd de sondeo con el
equipo de presidn del vactor, con el cual se realiza a la vez el lavado y el mantenimiento de la red
de drenaje de lixiviados de 14” de la terraza 1C (perforacién dirigida). Para los demas pozos, se utiliza
el equipo de succién, con el cual se extraen todo tipo de sdlidos y residuos que se encuentren
depositados dentro de los mismos, y con ello, garantizar una mejor continuidad en la operacién del
sistema de extraccién forzada.

Foto 7 Limpieza con equipo de succion de Chimenea 1044
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Foto 8 Limpieza de Pozo PB-3 con equipo de presion

Fuente CGR Doia Juana S. A E S.P.— Septlembre 2018 '

Foto 9 Limpieza de Pozo PB-4 (izquierda) y CH 1042 (derecha) con equipo de succion

127 sept. 20188:22:27

Fuente: CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. — Septiembre 2018
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Foto 10 Limpieza de Pozo PB-1 con equipo de succién

Fuente: CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. — Septiembre 2018
2. Mantenimiento de bombas sumergibles.

Durante el periodo trimestral de Septiembre a Noviembre del 2018, se realizaron mantenimientos
a los equipos de bombeo correspondientes a los pozos PB-4, PB-5 y la chimenea CH 1044. Para ello,
dichos equipos fueron extraidos con el apoyo de una retroexcavadora, el posterior desarme de los
mismos, su limpieza total, revisidn de cada una de sus partes y el reemplazo de los accesorios en
donde se evidencid algun tipo de desgaste.

Foto 11 Mantenimiento a bomba sumergible - Pozo No. PB-5

o~ e A e

Fuente: CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. — Noviebre 2018
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Foto 12 Mantenimiento a bomba sumergible - Chimenea No. CH 1044

3. Mantenimiento de equipos electrénicos y eléctricos para la operacion del sistema de bombeo.

a) 10de Octubre del 2018 —Limpieza general de equipos eléctricos, arrancadores, contactores,
transferencia, puesta a tierra, correspondientes a las dos caseta eléctricas del sistema de
extraccion forzada de lixiviados y revision de niveles, limpieza y mantenimiento de la planta
eléctrica de emergencia.

b) 23 de Octubre del 2018 — Cambio de fusibles de seccionador de red de media tension del
sistema de bombeo.

Foto 13 Limpieza de equipos eléctricos en las dos casetas de operacion del sistema de bombeo de
lixiviados.

! Sed
Fuente: CGR Doiia Juana S.A. E.S.P. — Octubre 2018
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4. Mantenimiento de Red de descarga de lixiviados de sistema de bombeo.

Durante las jornadas de alquiler del equipo vactor de succién — presidn, se aprovecha y se efectla
el sondeo de la red de descarga de lixiviados existente en tuberia PEAD de 10” PN 8, con la cual se
conducen dichos liquidos hasta la Caja No. 5.

3.1.1.4 Evitar afloramiento y empozamiento de lixiviados en la zona del derrumbe del 2 de
octubre 2015

Gracias a la terminacidn del filtro profundo junto con sus respectivas espinas en forma de pescado,
y la construccion de filtros adicionales conectados a éste mismo y/o a algunos pozos de bombeo, se
han reducido sustancialmente los brotes o afloramientos de lixiviados que existian en la zona del
plan de accién y de igual forma, estas adecuaciones han conllevado que no se haya vuelto a
presentar desde principios del mes de Octubre del 2018, el afloramiento que se observaba en el
pozo PB- 5.

Para la visita del dia 30 de Noviembre del 2018, se evidencid un leve afloramiento en el pozo PB-1,
rebosandose el lixiviado a través de las puntas de los dos tubos de 14” PEAD, lo cual se debe a que
dicho pozo sufrié la misma problemdtica del pozo PB-2 y ya mencionada lineas atras, la cual se basé
en una posible curvatura que pudieron haber sufrido las tuberias en algin punto de sus longitudes,
al parecer a raiz de los asentamientos diferenciales que se presentan en la conformacion de los
residuos, producto de su descomposiciéon y en la medida en que se van produciendo y evacuando
sus gases y sus lixiviados. Dichas curvaturas ocasionaron inconvenientes para la extraccién de las
dos bombas sumergibles tipo lapicero que se encuentran instaladas dentro de las dos tuberias
respectivamente, y que al no haberse podido extraer, no se ha logrado llevar a cabo el
mantenimiento de dichas bombas para continuar con su operacién. En el momento, se estdn
efectuando labores adicionales, para poder conseguir la extraccidn de dichos equipos, evitar su
pérdida en el fondo de los pozos, hacerles sus mantenimientos y ponerlos nuevamente en
operacion.
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Foto 14 Construccidn de filtros a pozos de bombeo para drenaje de afloramientos de lixiviados (izquierda)
e intento de extraccion de bombas sumergibles de pozo PB-1 (derecha).

et

®

Ry Vo Fid 5
Fuente: CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. — Noviembre 2018

3.1.2 Realizar la cobertura adecuada de los residuos sélidos dispuestos

3.1.2.1 Realizar cobertura de residuos en el area expuesta identificada en la zona del
derrumbe del 2 de octubre de 2015

En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestion para este componente, se tiene establecido
cumplir con una superficie de cobertura de residuos de 0,19 Ha, una vez finalizada la
implementacion de la alternativa de evacuacion de lixiviados

Tal como se establecid en el plan de cumplimiento, esta actividad se encuentra sujeta a la ejecucion
del plan propuesto para la evacuacion de lixiviados en la zona del evento, especificamente en el
sector donde se construirdn los filtros profundos y superficiales relacionados en el documento
“PLAN DE EVACUACION DE LIXIVIADOS Y GASES EN LA ZONA DEL EVENTO”, no obstante ello, existen
unos sectores en los cuales dicho plan no impide la colocacién de la cobertura en arcilla, material
gue se obtiene de los movimientos de tierra de la Terraza 2 de Optimizacidn Fase Il, actualmente en
adecuacién.

En la Tabla 8 se presenta el consolidado de cobertura mes a mes para el dltimo trimestre, asi como
el acumulado desde el 25 de mayo 2018, fecha en la que se dio inicio al Plan de Cobertura.
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Tabla 8 Areas cubiertas en los sectores de Optimizacion Fase | y Optimizacion Fase Il, Mayo 25 a

Noviembre 28 de 2018

Sector Area cubierta en Area cubierta | Area cubierta | Area cubierta en
arcilla entre 25 en arcilla en arcilla arcilla Noviembre
Mayo a 31 de Septiembre Octubre 2018 2018
Agosto 2018 2018 (m2) (m2)
(m2) (m2)
Optimizacion Fase | 67.198 4.873 0 Finalizado
Optimizacion Fase Il 36.701 16.514 6.256 Finalizado
Total cubierto/mes (m2) 103.899 21.387 6.256 -
Total cubierto (m2) 131.542

Fuente: CGR 2018

En el Anexo 5 Cobertura Adecuada de Residuos, se adjuntan los siguientes planos de cobertura en
formato PDF y DWG, para los meses septiembre y octubre 2018, mes en el cual se finalizé la
cobertura en arcilla de los residuos expuestos en la zona de Plan de Accién Auto CAR 434 de 2017:

v" Plano 1y 2 Coberturas Septiembre 2018
v" Plano 3 Coberturas Octubre 2018

El area cubierta entre el 25 de mayo al 28 de noviembre en las zonas de Optimizacion Fase | y

Optimizacién Fase Il equivale a 131.542 m2 (13,1 Ha).

(Anexo 5) Cobertura Adecuada de Residuos).

Figura 4 Cobertura de residuos con arcilla Fase | y Fase Il, mes Septiembre 2018

Cobertura Fase |

COBERTURAEN T\

. SEP2018=4.606 m2 D\~

Cobertura Fase Il

L

~ |/ COBERTURA SINTETICAVERDE | -~ | o) 0
R R ARCJLLA y
" t i e s o - milioay
o
o
AREA DETRABAIO 2,

.| COBERTURAARCILLA
/| sEP 2018 = 16,514 m2

Fuente: CGR 2018
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Figura 5 Cobertura de residuos con arcilla Fase Il, mes Octubre 2018

t
i | COBERTURA ARCILLA
| SEP 2018 = 16514 m2

COBERTURAARCILLA
OCT 2018=6.266m2 [

Fuente: CGR 2018

3.2 Disposicion de residuos adecuada en el Relleno Sanitario Doiia Juana

Suspension total de la disposicion de residuos en zonas no autorizadas por la

Autoridad Ambiental

3.2.1.1 No disponer residuos en zonas no autorizadas por la autoridad ambiental

En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestidn para este componente, se tiene establecido no
disponer residuos sélidos por fuera del poligono delimitado en la Resoluciéon 1351 de 2014 y la
Resolucién 2320 de 2014 y demas zonas autorizadas por la autoridad ambiental

Actualmente se esta realizando la disposicion de residuos en la Zona de Contingencia de Biosélidos,
por lo anterior, el Centro de Gerenciamiento de Residuos Dofa Juana se permite manifestar que, la
operacion que se estd desarrollando en esta zona obedece en primera instancia a la autonomia
técnica de la que es titular tal y como consta en el numeral uno de la cldusula segunda del Contrato
de Concesion 344 de 2010:

“(..) CLAUSULA SEGUNDA OBLIGACIONES- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONCESIONARIO:

1. Realizar con autonomia técnica, administrativa, econdmica y financiera la

Administracion, Operacion y Mantenimiento Integral del Relleno Sanitario Dofia Juana de la
ciudad de Bogota D.C- Colombia, en suscomponentes de disposicion final de residuos sdlidos
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y tratamiento de lixiviados, con alternativas de aprovechamiento de los residuos que
ingresen al RSDJ, provenientes del servicio ordinario de aseo...”1.

Ahora bien tal y como se ha indicado en anteriores oportunidades, dentro del relleno sanitario no
se cuenta con otra zona que permita realizar la actividad de disposicion de residuos, toda vez que
en la terraza 1 de optimizacidon Fase 2 se suspendid temporalmente la disposicidon de residuos
debido alincremento de presiones de poros, situacidon que fue evidenciada a partir del mes de marzo
del corriente; ahora bien, es importante mencionar que en este sector de la terraza 1 (terraza 1Ay
terraza 1B) no se cuenta con evacuacién de lixiviados por gravedad debido al deslizamiento del 2 de
octubre del 2015 y el lixiviado es evacuado a través de un sistema de bombeo aprobado por la CAR,
sistema que en su operacion ha presentado dificultades debido a los constantes traslados de redes
y prolongaciéon vertical del sistema durante la operacion en la zona, adicionalmente a
inconvenientes que se han presentado con los consorcios de RBL quienes en varias ocasiones han
danado las redes de suministro de energia a los pozos de bombeo, sumado a las altas precipitaciones
gue desde el mes de marzo se presentaron en la zona.

Todo lo anterior, obligd a trasladar la disposicidn de residuos al costado norte de optimizacion Fasel
zona que contaba con capacidad remanente por asentamiento de residuos y que fue adecuada a
partir del mes de abril del corriente y en la cual se dio inicio a la disposicidn de residuos a partir del
1 de mayo del corriente.

Por otra parte, vale la pena aclarar, que debido a la implementacién del nuevo esquema de aseo, se
afecté el pago oportuno que se venia haciendo al concesionario; situacion que perturbd
considerablemente el flujo de caja de CGR; pues no se pudo disponer en debida forma de los
recursos que tenia el concesionario previstos para atender la operacidon del relleno; asi mismo, es
del caso indicar que, antes de que se presentardn retrasos en los pagos a CGR, ésta venia operando
normalmente el relleno sanitario; pues se estaba cubriendo y compactando de manera efectiva,
situacién que a la postre se reflejaba en una acertada relacion con la comunidad; prueba fehaciente
de ello es que para los meses de diciembre 2017 vy, enero, febrero y marzo de 2018 no se
presentaron descuentos por indicadores en la facturacién presentada por el operador del relleno.

Ante el dificil panorama que generd el atraso en los pagos, CGR se vio avocada a desarrollar la
operacion con los escasos recursos que tenia a la mano, esto con miras de no afectar la prestacion
del servicio, situacion que obligd a trasladar la operacion a la zona de Biosélidos.

Finalmente, es del caso manifestar que la zona denominada Biosélidos ya habia sido operada en
anteriores ocasiones desde el aflo de 1988 por la antigua EDIS y PROSANTANA, esto inclusive antes
de la expedicidn de la Licencia Ambiental Unica 2133 del aiflo 2000 para el relleno sanitario, por lo
que, de acuerdo a lo senalado en el articulo 38 del Decreto 1753 de 1994 segun el cual: “Los
proyectos, obras o actividades que con anterioridad a la expedicién de la Ley 99 de 1993 iniciaron
actividades, no requeriran Licencia Ambiental. Tampoco requeriran Licencia Ambiental aquellos
proyectos de competencia de las Corporaciones Autdbnomas Regionales que iniciaron actividades

1 Contrato de Concesién 344 de 2010
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antes de la expedicion del presente Decreto...”, se tiene que la zona denominada Biosélidos no
necesita ningun tipo de licenciamiento, pues no solo se encuentra amparada para realizar operacion
bajo el decreto 1753 de 1994, sino que ademas quedd establecida como una zona de emergencia
dentro de las consideraciones que dieron lugar a la expedicion de la licencia ambiental y sus
modificaciones.

Es del caso aclarar que si bien el Decreto 1753 de 1994 ha padecido varios modificaciones, sigue
estando vigente el articulo 38 del mismo referido a la transitoriedad y vigencia de las normas; asi
pues, de este modo, no se requiere de ninglin permiso especial para operar Biosélidos; valga la pena
tener en cuenta que no existe otra zona para disponer residuos, por lo que cualquier
pronunciamiento referido a suspender operacién en Biosélidos, resulta en este momento de
imposible cumplimiento —incluido el pronunciamiento de la ANLA-.

3.2.2 Disponer adecuadamente residuos sélidos en zonas autorizadas por la Autoridad
Ambiental

En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestidn para este componente, se tiene establecido no
disponer residuos solidos por fuera del poligono delimitado en la Resoluciéon 1351 de 2014 y la
Resolucién 2320 de 2014 y demas zonas autorizadas por la autoridad ambiental

Actualmente se esta realizando la disposicion de residuos en la Zona de Contingencia de Biosélidos,
por lo anterior, el Centro de Gerenciamiento de Residuos Dofa Juana se permite manifestar que, la
operacion que se estd desarrollando en esta zona obedece en primera instancia a la autonomia
técnica de la que es titular tal y como consta en el numeral uno de la cldusula segunda del Contrato
de Concesidn 344 de 2010:

“(..) CLAUSULA SEGUNDA OBLIGACIONES- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONCESIONARIO:

1. Realizar con autonomia técnica, administrativa, econdmica y financiera la
Administracion, Operacion y Mantenimiento Integral del Relleno Sanitario Dofia Juana de la
ciudad de Bogota D.C- Colombia, en suscomponentes de disposicion final de residuos sdlidos
y tratamiento de lixiviados, con alternativas de aprovechamiento de los residuos que
ingresen al RSDJ, provenientes del servicio ordinario de aseo...”2.

Ahora bien tal y como se ha indicado en anteriores oportunidades, dentro del relleno sanitario no
se cuenta con otra zona que permita realizar la actividad de disposicion de residuos, toda vez que
en la terraza 1 de optimizacidn Fase 2 se suspendid temporalmente la disposicidon de residuos
debido alincremento de presiones de poros, situacidon que fue evidenciada a partir del mes de marzo
del corriente; ahora bien, es importante mencionar que en este sector de la terraza 1 (terraza 1Ay
terraza 1B) no se cuenta con evacuacion de lixiviados por gravedad debido al deslizamiento del 2 de
octubre del 2015 y el lixiviado es evacuado a través de un sistema de bombeo aprobado por la CAR,
sistema que en su operacidn ha presentado dificultades debido a los constantes traslados de redes
y prolongacion vertical del sistema durante la operacion en la zona, adicionalmente a

2 Contrato de Concesion 344 de 2010
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inconvenientes que se han presentado con los consorcios de RBL quienes en varias ocasiones han
dafiado las redes de suministro de energia a los pozos de bombeo, sumado a las altas precipitaciones
que desde el mes de marzo se presentaron en la zona.

Todo lo anterior, obligd a trasladar la disposicidn de residuos al costado norte de optimizacidn Fasel
zona que contaba con capacidad remanente por asentamiento de residuos y que fue adecuada a
partir del mes de abril del corriente y en la cual se dio inicio a la disposicidn de residuos a partir del
1 de mayo del corriente.

Por otra parte, vale la pena aclarar, que debido a la implementacidn del nuevo esquema de aseo, se
afecté el pago oportuno que se venia haciendo al concesionario; situacion que perturbd
considerablemente el flujo de caja de CGR; pues no se pudo disponer en debida forma de los
recursos que tenia el concesionario provistos para atender la operacidn del relleno; asi mismo, es
del caso indicar que, antes de que se presentaran retrasos en los pagos a CGR, ésta venia operando
normalmente el relleno sanitario; pues se estaba cubriendo y compactando de manera efectiva,
situacion que a la postre se reflejaba en una acertada relacién con la comunidad; prueba fehaciente
de ello es que para los meses de diciembre 2017 vy, enero, febrero y marzo de 2018 no se
presentaron descuentos por indicadores en la facturacion presentada por el operador del relleno.

Ante el dificil panorama que generd el atraso en los pagos, CGR se vio avocada a desarrollar la
operacion con los escasos recursos que tenia a la mano, esto con miras de no afectar la prestacion
del servicio, situacion que obligd a trasladar la operacion a la zona de Biosélidos.

Finalmente, es del caso manifestar que la zona denominada Biosélidos ya habia sido operada en
anteriores ocasiones desde el afio de 1988 por la antigua EDIS y PROSANTANA, esto inclusive antes
de la expedicidn de la Licencia Ambiental Unica 2133 del afio 2000 para el relleno sanitario, por lo
que, de acuerdo a lo sefalado en el articulo 38 del Decreto 1753 de 1994 segun el cual: “Los
proyectos, obras o actividades que con anterioridad a la expedicion de la Ley 99 de 1993 iniciaron
actividades, no requeriran Licencia Ambiental. Tampoco requerirdn Licencia Ambiental aquellos
proyectos de competencia de las Corporaciones Autdénomas Regionales que iniciaron actividades
antes de la expedicion del presente Decreto...”, se tiene que la zona denominada Biosélidos no
necesita ningun tipo de licenciamiento, pues no solo se encuentra amparada para realizar operacion
bajo el decreto 1753 de 1994, sino que ademads quedd establecida como una zona de emergencia
dentro de las consideraciones que dieron lugar a la expedicion de la licencia ambiental y sus
modificaciones.

Es del caso aclarar que si bien el Decreto 1753 de 1994 ha padecido varios modificaciones, sigue
estando vigente el articulo 38 del mismo referido a la transitoriedad y vigencia de las normas; asi
pues, de este modo, no se requiere de ninglin permiso especial para operar Biosélidos; valga la pena
tener en cuenta que no existe otra zona para disponer residuos, por lo que cualquier
pronunciamiento referido a suspender operacion en Biosélidos, resulta en este momento de
imposible cumplimiento —incluido el pronunciamiento de la ANLA-.
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3.2.2.1 Entrega del Plan de secuencia de disposicion de residuos en el Relleno Sanitario Dofa
Juana

Actualmente se estd realizando la disposicion de residuos en la Zona de Contingencia de Biosélidos.

Teniendo en cuenta las dificultades presentadas en los movimientos de tierra de la Terraza 2,
originadas en gran parte por las altas precipitaciones que superaron los promedios histdricos desde
el afio 2011 y que se detallan mas adelante en el Capitulo 3.2.5.2, se hizo necesario maximizar la
capacidad de la zona de contingencia de Biosoélidos, con el fin de garantizar la prestacidn del servicio
de disposicién de residuos, asi como finalizar las obras de adecuacidn de la Terraza 2.

De acuerdo con esto se actualizé el Plan de Secuencia de Disposicidon, cuyos planos en DWG y PDF
se encuentran en el Anexo 6. Plan secuencia de disposicion.

(Anexo 6) Plan secuencia de disposicion).

De acuerdo con el plan actualizado, a continuacién se resumen las fechas estimadas y sitios donde
se proyecta realizar la disposicidn de residuos a partir de Noviembre 2018. Estas fechas pueden
variar teniendo en cuenta la restriccion de la ANLA para la disposicién de residuos en Terraza 1 de
Fase Il. En la siguiente secuencia se asume el peor escenario y es que las presiones de poros en
Terraza 1 no bajen hacia agosto de 2019, requiriendo ello descargar la Terraza 2 solo hasta la Terraza
2 Plataforma PL5 (para no sobrecargar la zona de altas presiones) y continuar inmediatamente con
la disposicién de residuos en Terraza 3, sector que ya inicid movimiento de tierras:

Tabla 9 Movimiento de tierras

Sector Fecha Inicio estimada Fecha Finalizacion estimada
Zona de Contingencia Biosélidos Noviembre 2018 Marzo 2019
T 2h lataf PL
erraza 2 hasta plataforma PL> Marzo 2019 Agosto 2019
Optimizacion Fase Il
Terraza 3‘ héstal?lataforma PL5 Agosto 2019 Abril 2020
Optimizacion Fase Il
Terrazas 1, 2 y 3 hasta domo disefio Abril 2020 Agosto 2021
Terraza 1, 2, 3 y 4 hasta domo disefio Agosto 2021 Febrero 2024

3.2.2.2 Cumplir a cabalidad con el plan de secuencia de disposicion de residuos.

Primero que todo se dard respuesta a la observacién realizada por la SSPD en relacion al
incumplimiento de este indicador:

“A pesar de que el prestador suministro el plan de secuencia de llenado, desde el 16/07/2018 se

encuentra disponiendo residuos en la zona denominada Biosdlidos, la cual estd por fuera del
poligono licenciado por la Autoridad Ambiental”.
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En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestion para este componente, se tiene establecido
realizar la disposicidn de residuos en las zonas indicadas en la secuencia de llenado, por lo tanto, no
se comparte la posicién de la SSPD puesto que en la secuencia de disposicidn de residuos incluida
con el Acuerdo de Gestidn, se habia considerado el empleo de la Zona de Contingencia de Biosélidos
como parte de la secuencia de llenado.

A continuacién, se presenta el resumen de las zonas ocupadas y en operacidn en concordancia con
el Acuerdo de Gestion firmado el 31 de mayo 2018:

Reconformacion de taludes Optimizacién Fase I:

La disposicién de residuos en este sector se realizé entre el 30 de abril y el 20 de julio de 2018. El
volumen total levantado por la comisidon de topografia para el 31 de Julio?, equivale a 522.628 m3.
A este valor se debe restar el volumen total de cobertura en arcilla colocado a fecha del
levantamiento asi:

Volumen de cobertura = area cubierta m2 x 0,50 m = 29.037 m2 x 0,50 m = 14.519 m3

El volumen de residuos dispuestos se calcula de la siguiente forma:

Volumen de residuos dispuesto Reconformacién de taludes Fase | =522.628 m3 — 14.519 m3 = 508.110 m3
Volumen de residuos dispuesto Reconformacidn de taludes Fase | =508.110 m3

En la siguiente figura se presenta el area de residuos ocupada en el costado norte de optimizacidn
Fase |y el area cubierta en arcilla con fecha de corte 31 de julio 2018.

Zona de Contingencia

La disposicion de residuos en la Zona de Contingencia dio inicio el 16 de julio de 2018. La descarga
tanto en Fase | como en Zona de Contingencia se realizd en simultaneo hasta el 20 de julio, mientras
se ampliaba el patio de descarga inicial en la Zona de Contingencia, evitando con ello
represamientos en el frente de descargue.

Con fecha de corte 20 de noviembre 2018, se ha ocupado un volumen total de residuos de 861.199
m3.

3 Levantamiento mensual para elaboracion de Informe de Mensual a presentar a Interventoria y UAESP como parte de los requisitos
contractuales.
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Figura 7 Volumen de residuos dispuestos Zona de Contingencia Biosdlidos al 20-11-2018
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) . dispuesto al 20 . Topografica . dispuestas en el ocupacion total
de Contingencia Novi Volumen dispuesto " Volumen dispuesto Remanentes Zona Zona de
b oviembre 2018 . Promedio 2018 : frente de . : Zona de . ;
(m3) al 20 Noviembre al 20 Noviembre de Contingencia . . Contingencia
(m3) 2018 (ton/m3) 2018 descargue 2018 Contingencia
(m3) (ton) (ton/dia)
1.561.922 861.199 700.723 1,08 759.584 7.049 108 8-mar-19 55%

Fuente: CGR Doia Juana S.A. E.S.P.
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3.2.3 Realizar cobertura adecuada de los residuos sélidos dispuestos

3.2.3.1 Garantizar cobertura temporal de residuos en el Relleno Sanitario, a excepcion del
frente de operacion y areas de trabajo.

En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestion para este componente, se tiene establecido
garantizar cobertura temporal en el Relleno a excepcidn del Frente de operaciéon y areas de trabajo
(menor o igual a 10.000 m2).

Primero que todo se dara respuesta a las observaciones realizadas por la SSPD para el trimestral de
Junio, Julio y Agosto 2018:

“En el informe suministrado por el prestador se indica que durante los meses de junio, julio y agosto,
sobrepasd los 10000 m2 en las dreas de operacion.

En visita del 20/09/2018 el prestador indicé que el frente de trabajo se extiende en un drea de 6879
m2. No obstante, se evidenciaron dreas diferentes al frente de trabajo con residuos descubiertos”

Si bien se sobrepasé el indicador para los meses en cuestion, en el informe trimestral anterior, se
entregd la debida justificacion, por lo que CGR mantiene su posicién, no solo porque se debe a
necesidades propias de la operacion, para el caso del perfilado y reconformacién de taludes previo
a la cobertura, sino también porque dichas areas se requerian para dar cumplimiento a las medidas
reportadas a la ANLA para la atencién de la contingencia de desplazamiento de residuos en la zona
de Optimizacion Fase I.

Con respecto a las dreas descubiertas diferentes al frente de trabajo, observadas por la SSPD en
visita del 20/09/2018, es de aclarar estas areas corresponden a areas de trabajo, necesarias para
efectuar el perfilado y conformacion de taludes previo a la colocacién de la capa de cobertura en
arcilla.

En la Tabla 11 se presenta el consolidado diario de areas del frente de operacidn para el trimestre

comprendido entre Septiembre a Noviembre 2018, las cuales se encuentran por debajo de los
10.000 m2, dando cumplimiento al indicador.
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Tabla 10 Consolidado de areas de operacion Junio a Agosto 2018

Resumen de areas Frente de Operacion Resumen de areas Frente de Operacion Resumen de areas Frente de Operacion
Septiembre 2018 Octubre 2018 Noviembre 2018
BIOSOLIDOS BIOSOLIDOS BIOSOLIDOS
Dia Area de patio Dia Area de patio Dia Area de patio
sabado, 1 de septiembre de 2018 4,782 lunes, 1 de octubre de 2018 4.427 jueves, 1 de noviembre de 2018 5.211
domingo, 2 de septiembre de 2018 martes, 2 de octubre de 2018 5.221 viernes, 2 de noviembre de 2018 5.221
lunes, 3 de septiembre de 2018 5.745 miércoles, 3 de octubre de 2018 3.864 sabado, 3 de noviembre de 2018 5.327
martes, 4 de septiembre de 2018 6.227 jueves, 4 de octubre de 2018 6.309 domingo, 4 de noviembre de 2018
miércoles, 5 de septiembre de 2018 6.618 viernes, 5 de octubre de 2018 5.886 lunes, 5 de noviembre de 2018
jueves, 6 de septiembre de 2018 6.222 sabado, 6 de octubre de 2018 6.005 martes, 6 de noviembre de 2018 4,782
viernes, 7 de septiembre de 2018 3.294 domingo, 7 de octubre de 2018 miércoles, 7 de noviembre de 2018 3.962
sabado, 8 de septiembre de 2018 4.098 lunes, 8 de octubre de 2018 5.134 jueves, 8 de noviembre de 2018 4.651
domingo, 9 de septiembre de 2018 martes, 9 de octubre de 2018 5.254 viernes, 9 de noviembre de 2018 4.545
lunes, 10 de septiembre de 2018 5.762 miércoles, 10 de octubre de 2018 5.762 sabado, 10 de noviembre de 2018 5.821
martes, 11 de septiembre de 2018 6.854 jueves, 11 de octubre de 2018 6.854 domingo, 11 de noviembre de 2018
miércoles, 12 de septiembre de 2018 6.923 viernes, 12 de octubre de 2018 4.515 lunes, 12 de noviembre de 2018
jueves, 13 de septiembre de 2018 4.507 sabado, 13 de octubre de 2018 4.112 martes, 13 de noviembre de 2018 4.219
viernes, 14 de septiembre de 2018 4.209 domingo, 14 de octubre de 2018 miércoles, 14 de noviembre de 2018 4.738
sabado, 15 de septiembre de 2018 6.588 lunes, 15 de octubre de 2018 jueves, 15 de noviembre de 2018 5.793
domingo, 16 de septiembre de 2018 martes, 16 de octubre de 2018 6.675 viernes, 16 de noviembre de 2018 4.829
lunes, 17 de septiembre de 2018 5.668 miércoles, 17 de octubre de 2018 7.172 sabado, 17 de noviembre de 2018 5.268
martes, 18 de septiembre de 2018 5.651 jueves, 18 de octubre de 2018 5.054 domingo, 18 de noviembre de 2018
miércoles, 19 de septiembre de 2018 6.879 viernes, 19 de octubre de 2018 7.512 lunes, 19 de noviembre de 2018 4974
jueves, 20 de septiembre de 2018 6.879 sabado, 20 de octubre de 2018 5.467 martes, 20 de noviembre de 2018 4.825
viernes, 21 de septiembre de 2018 6.879 domingo, 21 de octubre de 2018 miércoles, 21 de noviembre de 2018 4.974
sabado, 22 de septiembre de 2018 6632.02 lunes, 22 de octubre de 2018 4.558 jueves, 22 de noviembre de 2018 4.974
domingo, 23 de septiembre de 2018 martes, 23 de octubre de 2018 5.851 viernes, 23 de noviembre de 2018 5.827
lunes, 24 de septiembre de 2018 3.818 miércoles, 24 de octubre de 2018 3.867 sabado, 24 de noviembre de 2018 6.074
martes, 25 de septiembre de 2018 6.109 jueves, 25 de octubre de 2018 4.896 domingo, 25 de noviembre de 2018
miércoles, 26 de septiembre de 2018 7.011 viernes, 26 de octubre de 2018 7.416 lunes, 26 de noviembre de 2018 6.114
jueves, 27 de septiembre de 2018 3.858 sabado, 27 de octubre de 2018 6.772 martes, 27 de noviembre de 2018 6.114
viernes, 28 de septiembre de 2018 3.545 domingo, 28 de octubre de 2018 miércoles, 28 de noviembre de 2018 6.114
sabado, 29 de septiembre de 2018 3.349 lunes, 29 de octubre de 2018 4.736
domingo, 30 de septiembre de 2018 martes, 30 de octubre de 2018 5.063
miércoles, 31 de octubre de 2018 6.650

Fuente: CGR Dofna Juana S.A. E.S.P.
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3.2.3.2 Realizar levantamiento topografico mensual georreferenciado y entregar plano a escala
adecuada (1:2000) de cobertura residuos (formato dwg y pdf), incluyendo delimitacion de vias
temporales, en zonas establecidas en la secuencia de disposicidn de residuos, indicando valores
numéricos

A continuacién se da respuesta a las observaciones de la SSPD en relacién con este requerimiento para el
trimestral de Junio a Agosto 2018:

“El plano suministrado no indica en valores numéricos el drea de las zonas cubiertas y descubiertas. Se
recuerda que la empresa adquirié el compromiso de remitir dicha informacion el 28/10/2018”.

En respuesta a la observacion de la SSPD, le recordamos que en el Anexo 3 del Informe Trimestral de Junio a
Agosto 2018, se incluy6 el archivo: “Plano de Coberturas del 25 de mayo al 31 AGOSTO del 2018.dwg” que
contiene los valores numéricos de las zonas cubiertas y descubiertas. Favor remitirse al plano en mencién
para verificar el cumplimiento del indicador. Al respecto es de resaltar que si la SSPD solicita la informacién
en formato DWG, es porque dispone del software adecuado para su visualizacion.

No obstante ello, en el Anexo 7. Levantamiento mensual de cobertura, se incluye nuevamente el archivo
Plano de Coberturas del 25 de mayo al 31 AGOSTO del 2018.dwg para su verificacidn, asi como el archivo en
formato PDF.

Enrelacién con los levantamientos topograficos de cobertura para el trimestre Septiembre a Noviembre 2018,
se incluye en el Anexo 7. Levantamiento mensual de cobertura, los planos dwg y PDF de cobertura y bermas
para los meses de Septiembre, Octubre y Noviembre 2018 en las Zonas de Fase |, Fase Il y Biosélidos. Se
incluye en los mismos los valores numéricos en metros cuadrados.

Se incluye también en el mismo anexo las carteras topograficas de los levantamientos.

(Anexo 7) Levantamiento mensual de cobertura).

3.2.4 Garantizar la estabilidad de la masa de los residuos dispuesto

3.2.4.1 Informe periodico de la estabilidad de la masa de residuos en las zonas definidas en la secuencia
de disposicion de residuos

Para ver el informe periddico de la estabilidad de la masa de residuos en las zonas definidas en la secuencia
de disposicidn de residuos remitirse al (Anexo 3) Propuesta seguimiento a la estabilidad en masa de residuos).

Los informes mensuales anexos determinan la estabilidad en todas las zonas del RSDJ incluyendo los sectores
de reciente disposicion o disposicidn actual. Todos los factores de seguridad en las condiciones topograficas
y de presidon actuales son superiores a 1.2 como puede observarse en el documento. De las zonas que se
tienen previstas para disposicidn futura, se tiene en observacion por altas presiones los sectores de terrazas
1A y 1B de Fase Il, cuyas connotaciones se explicaron en el numeral 3.1.1.1, y que denotan una estabilidad
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actual muy aceptable pero que para poder ser usada a futuro para disponer residuos nuevos, se requiere un
descenso de presiones en cuyo objetivo se viene trabajando a partir de las acciones acometidas como
construccion de filtros, chimeneas y bombeo descrito en este documento.

3.2.4.2 Seguimiento diario al indice de compactacién minimo establecido en la licencia ambiental

El seguimiento diario al indice de compactacién minimo establecido en la licencia ambiental, se encuentra en
el siguiente anexo:

(Anexo 8) Seguimiento indice de Compactacién).

3.2.5 Control y manejo de lixiviado

3.2.5.1 Presentar alternativa evacuacion de lixiviados Terraza 1y 2, incluyendo cronograma y plan de
mantenimiento preventivo.

El documento “Plan de Evacuacién de Lixiviados Terraza 1y 2” y el plan de mantenimiento preventivo, fue
presentado en el Trimestral de Junio a Agosto 2018, plan que es necesario modificar teniendo en cuenta los

sucesos que se describen en el siguiente numeral.

(Anexo 9) Programacion Evacuacion de Lixiviados Terraza 1y 2).

3.2.5.2 Cronograma de alternativa seleccionada evacuacion de lixiviados terraza 1y 2.
El documento “Plan de Evacuacién de Lixiviados Terraza 1 y 2” y el plan de mantenimiento preventivo, fue
presentado en el Trimestral de Junio a Agosto 2018, plan que es necesario modificar teniendo en cuenta los

sucesos que se describen en el siguiente numeral.

(Anexo 9) Programacion Evacuacion de Lixiviados Terraza 1y 2).

3.2.5.3 Ejecutar cronograma de alternativa seleccionada evacuacion de lixiviados terraza 1y 2.
Durante el afio 2018 y los dos primeros trimestres de andlisis (Junio a Noviembre de 2018) se presentd
dificultades en los movimientos de tierra de la Terraza 2 de Optimizacion Fase Il originados por los siguientes

factores:

a. Temporadainvernal 2018: en excavaciones de arcillas, la precipitacion es un factor determinante para

el rendimiento de los movimientos de tierra, ya que esta al plastificarse ante la presencia de
humedad, dificulta el acceso y volteo de las volquetas en la zona de excavacion.
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En la Grafica 5 se presenta el consolidado histérico de precipitacién entre los afios 2011 a 2018:

Grafica 5 Consolidado Histdrico de Precipitacion Mensual 2011-2018
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Fuente: CGR 2018

Enla Grafica 5 se presenta el promedio histérico de precipitacién entre los afios 2011 a 2018 y la precipitacion
mensual registrada en el afio 2018.

Grafica 6 Histdrico Precipitacion Promedio Mensual 2011-2018 vs Precipitacion 2018
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Fuente: CGR 2018

Por su parte, en la Gréfica 6 se presenta el histérico de los dias de precipitacidn entre los afios 2011 a 2018
para los meses de enero a septiembre.
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Grafica 7 Historico dias de precipitacion en el mes (2011-2018)

30

25

25
22
8
16
11 11
0

1

: I“Il | |

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre

N
(6]

N
o

Dias de precipitacion/mes
) &

(€]

m2011 m2012 m2013 m2014 w2015 w2016 w2017 Wm2018
Fuente: CGR 2018

Finalmente en la Grafica 8 se presenta el histérico de precipitacion anual entre los afios 2011-2018

Grafica 8 Histdrico precipitacion anual 2011-2018
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Fuente: CGR 2018

De acuerdo con las graficas anteriormente presentadas se puede concluir lo siguiente:

v" De los nueve meses que han transcurrido en el afio 2018, cinco de ellos ha llovido por encima del
histérico promedio mensual (enero, abril, mayo, julio y septiembre de 2018), mientras que agosto
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2018 estuvo muy cercano al promedio histdrico. Esto quiere decir que mas de la mitad de lo que ha
transcurrido del aino 2018, llovié por encima del promedio histérico.

v" Los meses de enero y mayo de 2018 son los meses de mayor precipitacion desde el afio 2011 con
44,7mm y 156,3mm respetivamente, entre tanto, septiembre estuvo muy cercano al mdaximo
historico.

v" Durante el mes de julio llovié los 25 dias del mes, mientras que en llovid 16 dias del mes.

v" Latendencia histérica de la precipitacién anual a partir del afio 2011, permite inferir que el afio 2018
sera mas lluvioso que los afios 2013 a 2017.

Lo anteriormente expuesto permite concluir que las elevadas y continuas precipitaciones presentadas en los
dos primeros trimestres de andlisis (Junio a Noviembre 2018), han afectado los rendimientos de excavacién
de la Terraza 2 teniendo en cuenta lo siguiente:

o Enlos dias que llueve, el acceso y salida de las volquetas a la Terraza 2 se dificulta debido a
que el material de excavacion es arcilla.

o Como es una excavacion profunda, las rampas de salida se tornan resbalosas, situacion que
en ocasiones ha requerido de bulddcer para ayudar a empujar las volquetas fuera de la
terraza.

o La escorrentia que se infiltra en los suelos colindantes de las terrazas 3 y 4, incrementa el
caudal de aguas subsuperficiales que arriba a la Terraza 2, saturando el material de
excavacion.

o Enocasiones se debe emplear retroexcavadora para apoyar el descargue de las volquetas en
el acopio, debido a que la humedad de la arcilla hace que esta se pegue a los volcos.

o Laslluvias generan condiciones inseguras, que hasta tanto no se resuelvan durante la jornada,
impiden el reinicio de las labores.

b. Tipo de Obra ingenieril compleja:

Gran cantidad de suelo para excavar (=600.000 m3)
Profundidad de excavacidn maxima 40 m
Presencia de agua subsuperficial (Manejo de aguas)

ASANENEN

Suelo con presencia de rocas

A continuacidn se incluye registro fotografico de las caracteristicas en mencion:
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Foto 15 Dificultades presentadas durante los movimientos de tierra de la Terraza 2

Excavacion Terraza 2 | Presencia de rocas en el sitio de excavacién
A T PN S 5 :

Volumen total = 600.000m3 Fuente: CGR 2018.
Fuente: CGR 2018.

Presencia de aguas subsuperfi s y aguas lluvias

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se requirié la reprogramacion de las adecuaciones de la Terraza 2 de
Fase Il asi como la reprogramacion del Plan de Evacuacion de lixiviados en las Terrazas 1y 2, esta ultima en
relacién con la evacuacion de lixiviados en la Terraza 2.

En el (Anexo 9) Programacion Evacuacion de Lixiviados Terraza 1 y 2), se presentan las siguientes
reprogramaciones y seguimientos:

v' 0352 PROGRAMACION DETALLADA ADECUACION TERRAZA 2 OPTIMIZACION FASE 11 V5 (Fir).pdf
v FR-GP-08 Prog Evac Lix T1y T2 Nov 2018 v2.pdf

Adicionalmente en el mismo anexo se incluye el seguimiento de la programaciéon “FR-GP-08 Prog Evac Lix T1
y T2 Nov 2018 v2” en la que se presenta un avance del 28% frente a un 29% programado, lo que representa
un % de avance del 97% dando cumplimiento al indicador.
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Tabla 11 Seguimiento Programacion Evacuacion de lixiviados Terraza 1y 2
Porcentaje Avance Real

Indicador Formula = Porcentaje de Avance Proyectado Resultado Meta
Porcentaje Avance Real 28%

) ° 97% >90%
Porcentaje Avance Proyectado 29%

Fuente: CGR Dofna Juana S.A. E.S.P.

El seguimiento a la reprogramacion se presenta en la imagen a continuacion:

Grafica 9 Seguimiento a la reprogramacion estimada Evacuacion de lixiviados Terraza 1y 2

I} Dofia GP. GESTION DE PRESUPUESTO
< Juana PRESENTACION DE PROGRAMACIONES
P X FR-GP-08 VERSION 1 FECHA: 2018/05/09 HOJA 1 DE 1
PROGRAMAGION ESTIMADA PLAN DE EVACUACION DE LIXIVIADOS TERRAZAS 1 Y 2 OPTIMIZACION FASE Il
Id  Nombre de tarea. Duracién % % Comienzo 2018 2019
| Proyectad{completado’ may un jul ago sef oct nov. dic ene feb mar abr may jun jul ago sef
0 ESTIMADA DE 395dias 29%  28% vie 1106118 | Ty,
LIXIVIADOS TERRAZAS 1 Y 2 OPTIMIZACION FASE Il
(Seguimiento Noviembre 2018)
1 EVACUACION LIXIVIADOS TERRAZA 1 354dias 31%  31% vie 1106118
2 Plan de Accidn AUTO CAR 434 de 2017 354 dias  41% 41% vie 1/06/18
3 Evacuacién mediante Pozos de bombeo Plan de 354 dias  41% 1% vie /0618
Accion (Pozo 1 y Pozo 2)
4 Evacuacién mediante Pasante en wberfa PEAD 354 dias  41% 1% vie 1/0618
de 12" en sector garganta Fase Il (siempre ¥
cuando se cuente con lixiviado represado por
encima del nivel del pasante)
Evacuacion mediante Perforacién Dirigida 354dias 4% 41% vie 1/0618
Terraza 1C
6 Evacuacion por gravedad mediante Drenes de 354 dias  41% 41% vie 1/0618
| Berma
7 Plan de evacuacion lixiviados y gases en 256 dias 9% 9% 1un 11018 L, v
atencion al Acuerdo de Gestin entre CGR y la
SSPD
8 Evacuacién mediante Pozos de bombeo 4y 5 155 dias 0% 0% vie 110248
9 Evacuacion mediante bombeo en 5 de las 17 219dias 5% 5% vie 161118 —
chimeneas perforadas (en caso que se requiera)
10 | Evacuacién por gravedad a través de filtros 256 dias  19% 19% lun 1110/18 ————————— v
profundos y superficiales en el sector de la
garganta de Fase Il
11 EVACUACION LIXIVIADOS TERRAZA 2 263 dias 6% 3% mar 13/11/118 v .
12 Conexion drenaje a pasantes existentes en Temaza 20dias  70% 3% mar 13/11/18 =
1C en tuberia PEAD de 14" y 8"
13 Construccion Drenaje de fondo en tuberia PEAD G3dias 0% 0% jue 17/01719 h-
Tayer
14 Evacuacitn de lixiviados Terraza 2 166 dias 0% 0% vie 80319 »

Fuente: CGR Dofna Juana S.A. E.S.P.

3.2.5.4 Plan de mantenimiento preventivo de las facilidades contempladas para evacuar lixiviados
generados en la terrazaly 2.

Como parte del cumplimiento se remiten los programas de mantenimiento 1 y 2 correspondientes a la
programacion y ejecucidon de actividades de mantenimiento en la linea de conduccién y la Planta de
Tratamiento de Lixiviados. Asi mismo, en el Anexo 10 se remite el registro fotografico como parte del soporte
a las acciones adelantadas en cada uno de los meses que comprenden este periodo de analisis.

(Anexo 10) Registro Fotografico Plan Mantenimiento Preventivo).

3.2.5.5 Evitar afloramiento y empozamiento de lixiviados en las zonas establecidas en la secuencia de
lleno

Para el trimestre anterior, se habia mencionado que se habia destapado un filtro de limpieza correspondiente
a la adecuacion de la terraza 1C, por donde se logré evacuar y drenar los lixiviados que se encontraban
empozados en los limites entre la terraza 1C y la 2. Luego de dicho destape, durante el presente periodo
trimestral, se procedid a construir un filtro con piedra rajon de 10” y geotextil de 200 gr/m2, con el cual se
garantice el adecuado drenaje de dichos lixiviados.
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Es por ello, que se aclara que a la fecha no existe ningun tipo de empozamiento en ésta zona, al estarse
evacuando los lixiviados que llegan al sitio de acuerdo con la configuracion topografica de la misma.

Asi mismo, gracias a tal actividad, se ha logrado avanzar en la impermeabilizaciéon del talud adyacente y
correspondiente a la adecuacion de la terraza 2, ya que la gecomembrana nueva de ésta, debe ser empalmada
a la geomembrana existente correspondiente la adecuacion de la terraza 1C.

Foto 16 Limpieza del talud y la geomembrana de la adecuacion de la terraza 1C (izquierda) y construccién de filtro
para el drenaje de los lixiviados existentes en los limites entre la terraza 1Cyla 2

Fuente: CGR 2018 — Noviembre 2018
Actividades puntuales por periodo para el empozamiento que se presentaba en limites entre la terraza 1C
y2:

- Septiembre:
i. Marcacion topografica de filtros de limpieza de la adecuacidn de la terraza 1C.
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Excavaciones profundas con el apoyo de una retroexcavadora de brazo largo para el
destape de los filtros de limpieza de la adecuacidn de la terraza 1C.
Continuo retiro de residuos sélidos sobrantes, producto de las excavaciones.

iv. Contintia fumigacion de los residuos sobrantes acopiados en la zona, mientras eran
retirados para control de vectores.
v. Continldo exparcimiento de cal sobre residuos sobrantes para control de vectores.
vi. Cubrimiento parcial de residuos con polietileno para control de vectores.
vii. Busqueda de geomembrana correspondiente a la impermeabilizacién de la
adecuacion de la terraza 1C.
- Octubre:

i. Construccidn de dado en piedra rajon de 10” y geotextil de 200 gr/m2 sobre el filtro
de limpieza de la terraza 1C ya destapado para evitar posibles taponamientos
posteriores y garantizar el adecuado drenaje de los lixiviados que llegan a dicha zona
debido a la configuracién topografica de la zona.

ii. Continuo retiro de residuos sélidos sobrantes, producto de las excavaciones.

iii. Continda fumigacion de los residuos sobrantes acopiados en la zona, mientras eran
retirados para control de vectores.
iv. Continto exparcimiento de cal sobre residuos sobrantes para control de vectores.
- Noviembre:

Blsqueda, recuperacién y limpieza manual y mecdnica de la geomembrana
correspondiente a la impermeabilizacion de la adecuacién de la terraza 1C.
Impermeabilizacién de talud colindante con la terraza 1C y perteneciente a la terraza
2 incluyendo el empalme con la geomembrana existente de la adecuacion de la
terraza 1C.
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Foto 18 Avance en la impermeabilizacion del talud de la terraza 2 adyacente a la adecuacion de la terraza 1C
(izquierda) y limpieza manual de la geomembrana existente de la adecuacién de la terraza 1C para ser empalmada a
la nueva que iba a ser instalada en el talud adyacente de la terraza 2 (dercha).

Fuente: CGR 2018 — Noviembre 2018
Foto 19 Busqueda, recuperacion y limpieza manual y mecanica de la geomembrana existente de la adecuacion de la
terraza 1C (izquierda) y dado en piedra rajon de 10” para drenaje de lixiviados a través de filtro de limpieza de la
adecuacion de la terraza 1C recuperado (derecha).

Fuente: CGR 2018 — Octubre 2018
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Fuente: CGR 2018 — Noviembre 2018
3.2.6 Disponibilidad de maquinaria y personal operativo

3.2.6.1 Cumplir con disponibilidad de maquinaria y personal suficiente para realizar disposicion de
residuos adecuado

Durante el periodo de seguimiento del presente informe se dio cumplimiento al indicador de disponibilidad
de maquinaria y personal destinado a la zona de disposicion, lo cual se puede evidenciar en el documento
anexo:

(Anexo 11) Seguimiento Disponibilidad de Maquinaria).

Adicionalmente se adjunta el personal designado para la operacion de disposicién final

Tabla 12 Personal Operativo Disposicion Final

PERSONAL DE DISPOSICION
Turno 5 x 5 x 5 (3 equipos de trabajo) Personal en turno normal
3 Ingenieros residentes 7 Auxiliares de Cobertura
3 Supervisores 1 Supervisor de Cobertura
9 Auxiliar general patio 1 Auxiliar servicios generales
21 Operadores de maquinaria
3 Conductores de Volqueta
48 funcionarios CGR

Personal externo en disposicion turno diurno y nocturno (Guayeros)
2 Basura Cero 3 Bogota Limpia
2 Ciudad Limpia
2 Lime
2 Aseo Capital

8 funcionarios externos

Fuente: CGR 2018
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3.2.6.2 Cumplir con cronograma y acciones contempladas por el prestador para realizar
mantenimiento preventivo de maquinaria pesada

A continuacién, se realiza el reporte del trimestre septiembre a noviembre de 2018 de las actividades de
mantenimiento programados para maquinaria del Relleno Sanitario Dofia Juana. La programacion de los
mantenimientos preventivos para este periodo, fue disefiada con base en la necesidad y el trabajo actual de
los equipos. Este proceso se define en funcién de la disponibilidad de la maquinaria y los equipos, al servicio
de los diferentes procesos que hacen parte de CGR, se adicionan los mantenimientos diarios y semanales.

Los cronogramas de mantenimiento preventivo de la maquinaria y equipo para los meses de septiembre
octubre y noviembre, se adjuntan como anexos en el presente informe.

(Anexo 12) Cronogramas de mantenimiento preventivo de la maquinaria y equipo)

3.2.6.2.1 Septiembre

En el mes de septiembre se planearon 14 servicios de mantenimiento preventivo para la maquinaria y los
equipos del Relleno Sanitario Dofia Juana. Del total, se ejecutaron 5 servicios y 9 servicios no cumplieron con
las horas para la intervencidn, de esto se tienen las siguientes observaciones:

e Interno 18: PM Programado para el 5-9-2018 se realiza el 4-9-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado, la siguiente programacion se reprograma por no cumplir con las horas de utilizacion.

e Interno 19: PM Programado para el 6-9-2018 se realiza el 17-9-2018 por cumplir horas después de lo
planeado, la siguiente programacién se reprograma para octubre.

e Interno 26: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Interno 32: PM Programado para el 8-9-2018 se realiza el 18-9-2018 por cumplir horas después de lo
planeado, la siguiente programacién se reprograma para octubre.

e Interno 33: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Interno 34: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Interno 21: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Interno 22: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Bulldozer D6D RUTA 1: PM Programado para el 12-9-2018 se realiza el 13-9-2018 por cumplir horas
después de lo planeado.

e Bulldozer D6D RUTA 2: PM Programado para el 13-9-2018 se realiza el 15-9-2018 por cumplir horas
después de lo planeado.

e Interno 24: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

3.2.6.2.2 Octubre
En el mes de octubre se planearon 14 servicios de mantenimiento preventivo para la maquinaria y los equipos

del Relleno Sanitario Dofia Juana. Del total, se ejecutaron 11 servicios y 3 servicios no cumplieron con las
horas para la intervencién, de esto se tienen las siguientes observaciones:
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Interno 18: PM Programado para el 5-10-2018 se realiza el 6-10-2018 por cumplir horas después de
lo planeado, la programacion del 20-10-2018 se reprograma segun horas de trabajo para el mes
siguiente.

Interno 19: PM Programado para el 6-10-2018 se realiza el 19-10-2018 por cumplir horas después de
lo planeado, la programacién del 21-10-2018 se reprograma segun horas de trabajo para el mes
siguiente.

Interno 26: Ejecutado segun programacion.

Interno 32: PM Programado para el 8-10-2018 se realiza el 7-10-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado, la siguiente programacion PM 22-10-2018 se realiza el 28-10-2018 por cumplir horas
después de lo planeado.

Interno 33: PM Programado para el 26-10-2018 se realiza el 10-10-2018 por cumplir horas antes de
lo planeado.

Interno 34: PM Programado para el 28-10-2018 se realiza el 11-10-2018 por cumplir horas antes de
lo planeado.

Interno 21: PM Programado para el 28-10-2018 se realiza el 25-10-2018 por cumplir horas antes de
lo planeado.

Interno 22: Reprogramado para noviembre de acuerdo a horas trabajo equipo.

Bulldozer D6D RUTA 1: Ejecutado segun programacion.

Bulldozer D6D RUTA 2: Ejecutado segun programacion.

Interno 30: PM Programado para el 21-10-2018 se realiza el 3-10-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado.
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3.2.6.2.3 Noviembre

En el mes de noviembre planearon 14 servicios de mantenimiento preventivo para la maquinariay los equipos
del Relleno Sanitario Dofia Juana. Del total, se ejecutaron 8 servicios y 6 servicios no cumplieron con las horas
para la intervencion, de esto se tienen las siguientes observaciones:

e Interno 18: PM programado para el 6-11-2018 se realiza el 21-11-2018 por cumplir horas después de
lo planeado, el PM programado para el 21-11-18 se reprograma para diciembre.

e Interno 19: PM Programado para el 7-11-2018 se realiza el 4-11-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado, PM Programado para el 22-11-2018 se realiza el 18-11-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado.

e Interno 26: PM Programado para el 13-11-2018 se realiza el 23-11-2018 por cumplir horas después
de lo planeado.

e Interno 32: PM programado para el 9-11-2018 se realiza segin programacion, PM programado para
el 23-11-2018 se realiza el 30-11-2018 por cumplir horas después de lo planeado.

e Interno 33: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Interno 34: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Interno 21: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Interno 22: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e Bulldozer D6D RUTA 1: Ejecutado segun programacion.

e Bulldozer D6D RUTA 2: Ejecutado segln programacion.

e Interno 30: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.

Nota: Programacién sujeta a cambios de segin horometros, odémetros, operacidon y logistica de
proveedores.

3.3 Reforzar el sistema de manejo de lixiviado

3.3.1 Garantizar manejo adecuado de lixiviados al interior del Relleno Sanitario Doiia Juana

Como parte del requerimiento hecho en la visita del 30 de noviembre se adjunta informacidn acerca de los
aforos realizados a los ramales de la caja No. 5, que corresponden en orden de izquierda a derecha a:

1. Ramal 3: Evacuacién de lixiviados que provienen del dren de berma de terraza 1 Optimizacion fase 2

2. Brotes Berma: Descarga del sistema de bombeo de lixiviados correspondiente a la caseta eléctrica No. 2
(pozo 4, 5y chimenea 1044)

3. Ramal 4: Descarga de la red de filtros de drenaje de los lixiviados correspondientes a los residuos
recientemente dispuestos en el costado norte de optimizacién fase 1.

4. Ramal 1: Conduce el lixiviado proveniente de Zona 7 que actualmente es una zona cerrada.
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Dicho documento se denomina “Aforo Pozos de Bombeo 2018”
(Anexo 13) Reforzar el Sistema de Manejo de Lixiviados).

Foto 21 Caja No.5

Fuente: CGR 2018 — Noviembre 2018

3.3.1.1 Llevar control de la capacidad remanente de cada uno de los pondajes del relleno sanitario

El control de la capacidad remanente para cada uno de los pondajes del Relleno Sanitario Dofla Juana, se
encuentra en la hoja Capacidad Util Pondajes del archivo en Excel:

(Anexo 14) Reforzar el Sistema de Manejo de Lixiviados).
3.3.1.2 Realizar mantenimiento periddico de facilidades del sistema de manejo lixiviados, incluyendo
pondajes, canales y planta de tratamiento de lixiviados
El mantenimiento periddico y el porcentaje de cumplimiento de las facilidades del sistema de manejo de
lixiviados, incluyendo los pondajes, canales y planta de tratamiento de lixiviados se encuentran contenidos

en las hojas Programa Mantenimiento 1 y 2 del archivo en excel (Anexo 13) Reforzar el Sistema de Manejo de
Lixiviados).
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3.3.1.3 Presentar avances del tramite ante la Autoridad Ambiental para el cambio de uso de la celda 6
para el almacenamiento de lixiviados

Durante el trimestre evaluado, se realizd la evacuacidén de lixiviados desde celda 6 hacia el sistema de
tratamiento fisicoquimico, en los volimenes descritos a continuacion:

e Sep:5.223,77 m3

e Oct:3.615,43 m3

e Nov: 2.793,91 m3

En total, para el tercer trimestre del afio se evacuaron 11.633,04 m3. A la fecha de este reporte se cuenta con
un volumen almacenado de 10.562,1 m3 y una capacidad remanente de 46.008,9 m3.

Teniendo en cuenta el cambio de la Autoridad Ambiental para el Relleno Sanitario Dofa Juana, se hace
necesario remitir nuevamente la solicitud de cambio de uso de la celda 6 a la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales —ANLA-, atendiendo ademas que la Corporacidon Auténoma Regional —CAR- no se manifestd

respecto a la solicitud remitida inicialmente por parte de la Unidad Administrativa Especial —-UAESP-.

(Anexo 15) Comunicado Celda 6).

3.3.1.4 Reportar caracterizacion de lixiviados y caudales de vertimiento al Rio Tunjuelo.
La caracterizacion de lixiviados y los caudales de vertimientos al Rio Tunjuelo se encuentran en las hojas

Caracterizacion Vertimiento y Caudal Salida PTL del archivo en Excel (Anexo 13) Reforzar el Sistema de Manejo
de Lixiviados).

3.4 Optimizar manejo de vectores al interior del Relleno

3.4.1 Controlar la poblacién del vector mosca

3.4.1.1 Definir e instalar 10 puntos de monitoreo (tablas de 25 cm x 50 cm recubiertas con cinta con
biotrampa) en zona de punto de control, en las zonas del plan de secuencia de disposicion de
residuos.

En el trimestre objeto de seguimiento se realizé la disposicidén de residuos en la zona contingente localizada
sobre la antigua zona 1 drea 1 al norte de la zona de Biosélidos, la localizacion de los puntos de monitoreo se
determind acorde al avance de la secuencia de llenado de la zona. Los planos de localizacién para las zonas

de secuencia de disposicion, se encuentran en el siguiente anexo:

(Anexo 16) Puntos de Monitoreo Vector Mosca).
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3.4.1.2 Efectuar control de vectores en los puntos de monitoreo y no sobrepasar limite acordado para
cada mes en cuanto al nimero de moscas en un periodo de 24 horas.

34.1.2.1

Septiembre

Durante el mes de septiembre, se realizd la disposicion de residuos en la zona contingente localizada sobre la
antigua zona 1 area 1 al norte de la zona de biosélidos. Evidencidandose un promedio en la presencia del vector
mosca al interior del RSDJ de 29 moscas punto de monitoreo/dia. Presentdndose dos (2) dias de
incumplimiento, correspondientes al 1 y al 10 de septiembre, teniendo en cuenta que segun las metas del
acuerdo de gestion la meta propuesta para el mes de septiembre corresponde a un promedio menor a 55

Cdodigo: FR-GE-06 Versién 1 Fecha: 2018/06/06

moscas.
Tabla 13. Registro monitoreo diario Vector Mosca- Septiembre 2018
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Fuente: CGR Dofia Juana S.A E.S.P/ 2018
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Fuente: CGR Dofia Juana S.A E.S.P/ 2018

3.4.1.2.2 Octubre

Durante el mes de octubre, la disposicién continud en la zona contingente localizada sobre la antigua zona 1
area 1 al norte de la zona de biosélidos. En este mes, el resultado promedio fue de 12 moscas punto de
monitoreo/dia, sin presentarse dias de incumplimiento respecto a la meta determinada segun el acuerdo de
gestién para el mes de octubre, la cual fue 50 moscas promedio en puntos de monitoreo.

Tabla 14 Registro monitoreo diario Vector Mosca- Octubre 2018

Dias

Mes 1|12(3|4(5|6|7(8|9(10|11(12(13|14|15|16(17(18(19|20(21|22(23(24|25|26|27|28(29|30|31 NC

Meta
(< 45|45 45|45 (45|45 (45|45 (45|45 (4545|4545 |45 (45 (45 (45 (45|45 (45|45 (4545|145 (45|45|45(45(145|45
45)

Fuente: CGR Dofia Juana S.A E.S.P/ 2018

Grafica 11 Comportamiento Vector Mosca —Octubre 2018
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3.4.1.2.3 Noviembre

En el mes de noviembre, la disposicién continué en la zona contingente localizada sobre la antigua zona 1
area 1 al norte de la zona de biosélidos. Se obtuvo un resultado promedio de 26 moscas punto de
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monitoreo/dia, presentandose siete (7) dias de incumplimiento, teniendo en cuenta que segln el acuerdo de
gestion la meta para el mes de noviembre se establecié en 45 moscas en los puntos de monitoreo.

Tabla 15 Registro monitoreo diario Vector Mosca- Noviembre 2018

Dias
Mes 1|2|3|4a|5|6|7|8|9]|10/11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23(24|25|26|27|28| 29 [30| 31 e
Meta (<
45) 45| 45|45 |45 |45 |45|45|45|45|45|45|45 (45|45 |45|45|45|45|45|45|45|45|45|45|45|45|45|45| 45 [45| 45
Noviembre | 3 | 6 [15| 9 |17|14| 6 |4 |5 | 5 |21|13|11|15| 5 |20|16|16|27|20|23 (56|67 (48|49 (39| 5 |55]129 |46 7

Fuente: CGR Dofia Juana S.A E.S.P/ 2018

Grafica 12 Comportamiento Vector Mosca —Noviembre 2018
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3.4.1.3 Mantener inventario de insecticidas, cal y demas minimos para garantizar control de vectores
La siguiente tabla relaciona el consumo de productos para control vectorial en los meses de septiembre,

octubre y noviembre respecto al Stock minimo necesario para el control de vectores en un periodo de quince
(15) dias.
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Tabla 16 Consumo productos control vectorial- Septiembre - Noviembre 2018

Stock Minimo quince (15) dias Consumo Insumos Trimestre (Sep-Nov)
UNIDAD STOCK
PROCESO QUE PROP ucto o - FRECUENCIA Septiembre Octubre Noviembre
REQUIERE ITEM DE MEDIDA MiNIMO
Insecticida . .
Adulticida litro 45 15 dias 88 88 89
Insecticida litro 45 15 dias 20 17 12
Larvicida
Catalizador Tonelada 10 15 dias 11,4 5 7,7
Repuesto
Drones de Kit 1 15 dias 0 0 0
Fumigacion
atraP?;f§scas un 3.000 15 dias 4904 2306 3100
CONTROL P
VECTORIAL Pegante gl 60 15 dias 113 101 32
Atrapamoscas
Tela verde un 15 15 dias 18 12 5
cerramiento
Cebos .
Rodenticidas ke > 15 dias 3 45 2
Trampas
Adhesivas para un 600 15 dias 432 432 2900
roedores
Jaulas para un 15 15 dias 5 0 0
roedores

Fuente: CGR Dofia Juana S.A. E.S.P.
3.4.2 Controlar poblacion de caninos al interior del relleno
3.4.2.1 Reducir la presencia de caninos en zona de disposicion de residuos

3.4.2.1.1 Septiembre
Durante el mes de septiembre se esterilizaron trece (13) caninos capturados al interior del RSDJ, en las

jornadas de esterilizacién adelantas por el IDPYBA en la localidad de Ciudad Bolivar (ocho (8) hembrasy cinco

(5) machos). De los trece (13) caninos esterilizados, CGR Dofia Juana facilito la adopcién de diez (10), cinco (5)
hembras y cinco (5) machos.

3.4.2.1.2 Octubre

Se rescataron nueve (9) cachorros de camadas halladas al interior del RSDJ. De estos, fueron esterilizados y
dados en adopcién dos (2) individuos, cinco (5) fueron dados en adopcion sin esterilizar y dos (2) quedaron
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en custodia, en espera de ser dados en adopcién o sometidos a proceso de esterilizacion en el mes de
noviembre.

3.4.2.1.3 Noviembre

En el mes de noviembre, se rescataron seis (6) cachorros de camadas identificadas al interior del RSDJ, los
cuales fueron adoptados por parte de personal que labora en el relleno sanitario y personal externo.
Adicionalmente CGR Dofia Juana participo en la jornada de bienestar animal promovida por la fundacién
patitas x tapitas en el parque el Tunal el sdbado 17 de noviembre con la donacidn de aproximadamente 35 kg
de tapas plasticas, las cuales fueron recolectadas en los puntos de acopio del campamento principal.

(Anexo 17). Gestién Caninos Septiembre — Noviembre 2018)

3.5 Continuidad en el transito flujo de los vehiculos de Recoleccién y transporte al interior del
Relleno

3.5.1 Prevenir efectivamente los reiterados retrasos en la operacion que afectan el flujo de los
vehiculos de recoleccidn y transporte de residuos al interior del relleno sanitario

3.5.1.1 Garantizar el drea de descargue establecida en la Resolucién 724 de 2010

El area maxima de descargue corresponde a la establecida en la Licencia Ambiental y que corresponde a
10.000 m2. Favor remitirse al 3.2.3.1 Garantizar cobertura temporal de residuos en el relleno sanitario, a excepcién
del frente de operacion y dreas de trabajo, donde se presenta el area maxima de descargue diaria para el trimestre
Septiembre a Noviembre 2018.

3.5.1.2 Garantizar una via temporal alterna de ingreso o salida a los frentes de trabajo contemplados
en el plan de disposicion de residuos.

Se debe mencionar que las vias de ingreso y salida del frente de descargue que fueron evidenciadas para la
visita del dia 20 de Septiembre del 2018, se mantuvieron y fueron utilizadas para tales fines hasta finales del
mes de Noviembre del 2018, fecha en la cual hubo que adecuar vias distintas, debido al traslado que tuvo la
zona de disposicidon de acuerdo a la secuencia de llenado, especificamente para el drea de la ampliacion de la
zona de contingencia de Biosélidos, ubicada en el costado sur de dicho domo. Es por ello, que para la visita
del dia 30 de Noviembre del 2018, todavia se estaban efectuando las labores de adecuacién de éstas vias,
realizando el reforzamiento de sus estructuras con material triturado en piedra rajéon de 4” a 6” y agregado
reciclado producto del aprovechamiento de los residuos mixtos. Teniendo en cuenta para que esos dias, se
presentaron considerables precipitaciones sobre todo por las tardes y las noches, se presentaron dificultades
en el avance de tales trabajos de adecuacion, y es por ello, que para la visita, todavia estaba pendiente la
culminacién de las mismas, con actividades como ampliacidon del ancho de las vias, la configuracién del
bombeo y la marcacidén y el cuneteado para el adecuado drenaje de sus aguas lluvias.

Cdodigo: FR-GE-06 Versién 1 Fecha: 2018/06/06



GE. GESTION ESTRATEGICA

I ) Doiia
" Juana

INFORME TRIMESTRAL — ACUERDO DE GESTION

iduos Doa Juana s,A* INF. 01> Versi6n No. 1 Fecha: 2018/09/05 Hoja 78 de 95

e Septiembre

Durante el presente periodo evaluado, en materia de mantenimiento de vias operativas, fueron intervenidos
los tramos correspondientes al circuito de ingreso y salida del frente de descargue ubicado en la zona de
contingencia de Biosdlidos. Para ello, continuamente se estuvo haciendo mantenimiento con triturado en
piedra rajon de 4” a 6” y agregado reciclado producto del aprovechamiento de los residuos mixtos, al tramo
de entrada desde la desviacién ubicada al frente del SBR, subiendo por Mansidn, la herradura de la plataforma
de descarga de residuos, la salida por la zona de Podas, el area de Aprovechamiento y llegando a la bahia de
lixiviados, asi como también la via alterna adecuada por la berma 2 del domo de Biosélidos.

e Octubre

De igual manera, en este periodo se estuvo efectuando mantenimiento constante al mismo circuito de ingreso
y salida del frente de descargue ubicado en la zona de contingencia de Biosdlidos, utilizando triturado en
piedra rajén de 4” a 6” y agregado reciclado producto del aprovechamiento de los residuos mixtos, y que
incluia el tramo de entrada desde la desviacidén ubicada al frente del SBR, subiendo por Mansidn, la herradura
de la plataforma de descarga de residuos, la salida por la zona de Podas, el drea de Aprovechamiento y
llegando a la bahia de lixiviados, asi como también la via alterna adecuada por la berma 2 del domo de
Biosdlidos.

e Noviembre

Para el mes de Noviembre del 2018, también se logré efectuar el mantenimiento de los circuitos
correspondientes a la via de ingreso y salida del frente de disposicién actualmente ubicado en la zona de
contingencia de Biosdlidos, incluyendo la habilitacion de bermas nuevas sobre los residuos sélidos recién
dispuestos en dicho domo. Para ello, se utiliz6 material triturado en piedra rajon de 4” a 6” y agregado
reciclado producto del aprovechamiento de los residuos mixtos.

Las imagenes a continuacidon muestran graficamente la ubicacidn de las vias de acceso y salida asi como la
ubicacion de la via alterna de acuerdo a la secuencia de llenado como se describe en las convenciones a

continuacion:

Figura 8 Convenciones vias alterna Zona de Descargue

— 10 de Salida
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Figura 9 Secuencia de llenado 04 de septiembre a 15 de septiembre
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- (Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Septiembre / 2018).

Figura 10 Secuencia de llenado 15 de septiembre a 24 de septiembre
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Figura 11 Secuencia de llenado 24 de septiembre a 26 de octubre
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(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Noviembre/ 2018).
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Figura 14 Secuencia de llenado del 21 de noviembre al 03 de diciembre
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Foto 22 Mantenimiento de via de ingreso al frente de descargue en la zona de contingencia de Biosélidos (izquierda).

2 oct. 201813:59:15

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Octubre / 2018).

Foto 23 Mantenimiento de via de acceso (izquierda) y de salida (derecha) del frente de disposicion.

I
14 nov. 2018 10:07:12 ¢/

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Noviembre / 2018).

3.5.1.3 Realizar mantenimiento de vias temporales, incluyendo vias alternas en operacion y
mantenimientos de drenaje de aguas lluvias: ancho calzada 10 m. Este ancho se garantizara
siempre y cuando técnicamente sea posible.

e Septiembre

Con respecto a las bermas de las zonas cerradas, durante este mes se intervinieron las correspondientes a los
accesos y salidas del frente de descargue, las de Zona IV, los circuitos del domo de Zona VIl — Fase Il que estan
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siendo utilizados para el trafico de las volquetas del movimiento de tierras para la adecuacién de la terraza 2,
la via de salida entre la zona de Hospitalarios y el taller de Zona VII, la via de subida entre el taller y la berma
6y 7 de Optimizacidn Fase 1, etc. Incluso, es importante mencionar que la via entre el taller temporal, la zona
de Hospitalarios y el domo de Zona VIl — Fase 2 fue objeto de ampliacidn del ancho para garantizar el trafico
en doble sentido.

En total el consumo de material utilizado para el mejoramiento y el mantenimiento de las bermas y vias
operativas durante el periodo del mes de Septiembre del 2018, fue de 928 m3 de triturado en piedra rajon

de4” a6”.

Foto 24 Mantenimiento de vias operativas entre la terraza 2 y los diferentes destinos de la arcilla extraida.

4 sept. 2018 10:46:47| - e o 11 sept. 2018 4:23:19.PM
Viai 5 ? Via Taller a la cancha

11 sept. 2018 4:34:19 PM
Via Taller a la cancha

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Septiembre / 2018).
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Foto 26 Ampliacion del ancho de las vias operativas.

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Septiembre / 2018).

e Octubre

Durante este periodo, en materia de mantenimiento de vias operativas, aparte de los circuitos de acceso al
frente de descargue incluidas las vias alternas, fueron intervenidos los tramos correspondientes a la de
entrada a Zona VIl, empezando desde la planta de Biogas, pasando por el taller temporal, la zona de
Hospitalarios, la denominada “curva del duende”, la berma 1 de Zona VIl — Fase Il, hasta llegar a la terraza 2,
y el retorno por el acopio 1, por donde transitan las volquetas doble troque del movimiento de tierras de la
adecuacion de la terraza 2 para llevar la arcilla al acopio 1 y a Biosdlidos en donde se ha estado adelantando
trabajos de cobertura de residuos con dicho material. También se debe mencionar la culminacién de la
adecuacidn del acceso alterno a la terraza 2 desde el drea correspondiente a la terraza 3. Todas estas
intervenciones fueron efectuadas utilizando material de triturado de carpeta asfaltica proveniente de la
Unidad de Mantenimiento Vial del Distrito.

Con respecto a las bermas de las zonas cerradas, durante este mes se intervinieron las correspondientes a los
Pondajes Il y el Dique Ambiental Norte.

En total el consumo de material utilizado para el mejoramiento y el mantenimiento de las bermas y vias

operativas durante el periodo del mes de Octubre del 2018, fue de 2380 m3 de triturado en piedra rajon de
4” a 6” y 32 m3 de recebo comun.
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Foto 27 Mantenimiento de vias operativas entre la terraza 2 y el Acopio 1.

S i
1oct.2018‘|5:41:18 % ‘ P
(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Octubre / 2018).

e Noviembre

Con respecto a las bermas de las zonas cerradas, durante este periodo fueron intervenidas las bermas
correspondientes a Zona | — Area 1, Zona | — Area 2 y Zona Il — Area 1. Adicionalmente, fue intervenido el
acceso a la zona de amortiguamiento para habilitar el ingreso de vehiculos que estan dando apoyo al tema
del traslado y trasplantacion de arboles desde la terraza 3 de Optimizacion Fase Il y otros. De otro lado, se
procedid a intervenir la via de Puente Tierra, la cual fue objeto de trabajos de ampliacién del ancho de la
calzada y mejorada utilizando material de fresado de carpeta asfaltica.

Foto 28 Mantenimiento de via Puente Tierra con material de fresado (izquierda) y mantenimiento de bermas en Zona Il — Area 1
(derecha).

: . 15nov. 2018 10:22:28 AM
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Foto 29 Ampliacién del ancho de la via operativa en el sector de Puente Tierra.

= . 3nov. 2018 10:43:09 AM Zie 7 nov. 2018 2:21:38/PM

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Noviembre / 2018).

3.5.1.4 Garantizar Disponibilidad de maquinaria para mantenimiento vias temporales

Para el mantenimiento de las vias operativas, durante el todo el periodo trimestral de Septiembre a
Noviembre del 2018, se contd con la disponibilidad de dos motoniveladoras, dos vibrocompactadores y dos
retrocargadores, una propia y una alquilada de cada una de tales maquinas. Asi mismo, durante todo el
periodo se dispuso de un buldozer D6, una retroexcavadora 120 y dos volquetas doble troque para estas
actividades.

Foto 30 Retrocargador y volqueta doble troque alquilados como apoyo a labores de mantenimiento de vias operativas.

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Octubre / 2018).
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Foto 31 Vibrocompactador alquilado para el mantenimiento de las vias operativas.

14 sept. 20183:20:17 PM

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Septiembre / 2018).

3.5.1.5 Mantener stock minimo de material pétreo y triturado en acopio para realizar mantenimiento
de las vias temporales y acceso al frente de trabajo, en época de invierno

Durante el periodo evaluado se garantizo la disponibilidad de material necesario para el mantenimiento de
las vias internas y operativas con un volumen de minimo 300 m3 de triturado en piedra rajén de 4” a 6” y el
material correspondiente al relace de las chimeneas en el frente de descargue con el mismo volumen en
piedra rajén de 10” en el acopio de Zona VIII.

Tabla 17-Stock Diario Triturado — Septiembre - Octubre 2018

Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
14-sep 548,66
15-sep 48 32 564,66
16-sep 564,66
17-sep 564,66
18-sep 48 516,66
19-sep 30 486,66
20-sep 486,66
21-sep 115 371,66
22-sep 371,66
23-sep 371,66
24-sep 16 387,66
25-sep 96 483,66
26-sep 483,66
27-sep 483,66
28-sep 483,66
29-sep 483,66
30-sep 483,66
1-oct 483,66
2-oct 483,66
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Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
3-oct 483,66
4-oct 483,66
5-oct 483,66
6-oct 483,66
7-oct 483,66
8-oct 150 333,66
9-oct 112 112 333,66
10-oct 208 110 431,66
11-oct 240 160 511,66
12-oct 430 248 693,66
13-oct 216 477,66
14-oct 150 327,66
15-oct 327,66
16-oct 160 130 357,66
17-oct 304 150 511,66
18-oct 96 150 457,66
19-oct 128 16 569,66
20-oct 48 617,66
21-oct 112 505,66
22-oct 96 132 469,66
23-oct 80 160 389,66
24-oct 48 48 389,66
25-oct 389,66
26-oct 64 325,66
27-oct 32 357,66
28-oct 357,66
29-oct 126 80 403,66
30-oct 192 595,66
31-oct 80 675,66
1-nov 128 128 675,66
2-nov 675,66
3-nov 80 595,66
4-nov 60 535,66
5-nov 535,66
6-nov 60 475,66
7-nov 475,66
8-nov 60 415,66
9-nov 415,66
10-nov 60 355,66
11-nov 355,66
12-nov 355,66
13-nov 355,66
14-nov 45 310,66
15-nov 310,66
16-nov 310,66
17-nov 43 32 321,66
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Fuente: CGR Dofna Juana S.A. E.S.P.

Tabla 18-Stock Diario Rajon — Septiembre - Octubre 2018

Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
14-sep 1335,33
15-sep 112 64 1383,33
16-sep 1383,33
17-sep 160 32 1511,33
18-sep 1511,33
19-sep 120 1391,33
20-sep 1391,33
21-sep 120 1271,33
22-sep 1271,33
23-sep 120 1151,33
24-sep 120 1031,33
25-sep 120 911,33
26-sep 120 791,33
27-sep 96 96 791,33
28-sep 115 80 826,33
29-sep 14 120 720,33
30-sep 720,33
1-oct 120 600,33
2-oct 600,33
3-oct 160 440,33
4-oct 80 16 504,33
5-oct 144 32 616,33
6-oct 16 240 392,33
7-oct 120 272,33
8-oct 176 48 400,33
9-oct 16 416,33
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Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
18-nov 321,66
19-nov 128 449,66
20-nov 96 16 529,66
21-nov 160 256 433,66
22-nov 176 32 577,66
23-nov 208 80 705,66
24-nov 80 80 705,66
25-nov 160 545,66
26-nov 96 641,66
27-nov 120 521,66
28-nov 64 32 553,66
29-nov 250 303,66
30-nov 303,66
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Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
10-oct 416,33
11-oct 48 16 448,33
12-oct 120 328,33
13-oct 328,33
14-oct 328,33
15-oct 328,33
16-oct 328,33
17-oct 94 14 408,33
18-oct 176 584,33
19-oct 43 43 584,33
20-oct 584,33
21-oct 160 424,33
22-oct 192 96 520,33
23-oct 144 48 616,33
24-oct 80 536,33
25-oct 64 112 488,33
26-oct 144 80 552,33
27-oct 58 96 514,33
28-oct 112 402,33
29-oct 120 120 402,33
30-oct 402,33
31-oct 96 96 402,33
1-nov 64 112 354,33
2-nov 239 112 481,33
3-nov 14 28 467,33
4-nov 467,33
5-nov 467,33
6-nov 208 208 467,33
7-nov 176 176 467,33
8-nov 128 128 467,33
9-nov 224 224 467,33
10-nov 467,33
11-nov 128 339,33
12-nov 339,33
13-nov 192 160 371,33
14-nov 224 224 371,33
15-nov 224 144 451,33
16-nov 224 176 499,33
17-nov 499,33
18-nov 499,33
19-nov 188 64 623,33
20-nov 160 16 767,33
21-nov 128 64 831,33
22-nov 80 80 831,33
23-nov 192 160 863,33
24-nov 187 64 986,33
25-nov 986,33
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Fuente: CGR Dofna Juana S.A. E.S.P.

3.6 Plan de emergencia y contingencia

En relacidn con el Plan de Emergencias y Contingencias, se anexa el documento que tiene en cuenta el
Resultado de la Verificacion de los Lineamientos del PEC conforme a lo establecido en la Resolucién 154 de
2014 por parte de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios mediante radicado 2018430163201.

Adicionalmente, se solicita a la Superintendencia la reversién del cargue masivo en el Sistema Unico de
Informacidn para realizar nuevamente el cargue con las observaciones y comentarios sugeridos.

(Anexo 18) Plan de emergencia y contingencia).

3.7 Reglamento Operativo

A continuacién se muestra el seguimiento a la programacion definida para la actualizacién al reglamento
operativo de la Fase Il de Optimizacion con fecha de corte al 29 de noviembre de 2018, en la cual se obtiene

un porcentaje de avance de 14%, frente a un 15% proyectado (ver Tabla 21y Figura 12).

Tabla 19 Seguimiento actualizacion Reglamento Operativo

I ) Dona
I Juana INFORME TRIMESTRAL — ACUERDO DE GESTION
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Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
26-nov 208 128 1066,33
27-nov 128 112 1082,33
28-nov 384 384 1082,33
29-nov 299 299 1082,33
30-nov 1082,33

Porcentaje Avance Real

Indicador Formula = Porcentaje de Avance Proyectado Resultado Meta
Porcentaje Avance Real 14%

Al - 93% >90%
Porcentaje Avance Proyectado 15%

Fuente: CGR Dofna Juana S.A. E.S.P.
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Figura 15 Seguimiento programacion de actualizacién reglamento operativo al 29 de nov de 2018.

Nembre de tarea

4 ACTUALIZACION REGLAMENTO OPERATIVO
(MANUAL DE OPERACION)
Mesa de Trabajo UAESP - InterDJ y CGR para definir
particularidades de los componentes a actualizar

Actualizacién Capitulo 1 Descripcion General del
Proyecto

Actualizacion Capitulo 2 Obras Preliminares (Dique
Ambiental, Campamentos y Taller)

Actualizacion Capitule 3 Wovimientos de Tierra
Actualizacion Capitulo 4 Construccion de Diques
Actualizacion Capitulo § Construceion de Subdrenes.

Actualizacion Capitulo 6 Impermeabilizacion de fondo
del relleno

Actualizacién Capitulo 7 Maneje de Likiviados
Actualizacién Capitulo 8 Manejo de Gases
Actualizacion Capitulo 9 Cobertura Final del Relleno
Actualizacion Capitulo 10 Manejo de Aguas Liuvia
Actualizacion Capitulo 11 Operacion y Mantenimiento

Actualizacion Capitulo 12 Menitoreo y Control
Geotécnico

Actualizacion Capitulo 13 Clausura y Post-Clausura

Actualizacion Capitulo 14 Cantidades de Materiales ¢
Insumos-

Actualizacion Capitulo 15 Especificaciones Técnicas
Materiales

Actualizacion de Planos
Revision conjunta con Interventoria

~ | Duracit » | Comienzo « Fin
jue 200918 sab 2000619 14%

230 dias

0 dias.

20 dias

60 dias

15 dias.
10 dias.
10 dias.
10 dias.

30 dias.
10 dias.
10 dias.
10 dias.
10 dias.
5 dias.

5 dias
15 dias.

de 10 dias

90 dias.
135 dias

jue 20/08/18

jue 20009118

sab 1310118

vie 281218
jue 17/01118
mar 29/01/19
s4b 08/02/19

jue 2170219
vie 28/03/19
mié 10/04/19
mié 24/0419
mar 07/05/1%
sab 180519

vie 2410519
Jue 30/0519

mar 18/06/1%

mig 211118
Jue 17H01119

jue 20/08/18

vie 121018

jue 27TH2M8

mig 16/01419
lun 28/01/19
vie 08/02/19
mié 20/02419

jue 280313
mar 08/04/18
mar 23/04/19
lun 08/05/18
vie 17/05/1%
Jue 23105119

mig 28/05/19
lun 17/06/19

sdb 28/06/1%

sdb 09/03119
sdb 28/06/1%

+ | completada v | Proyectade | ago

0%

40%

20%

sep oct nov dic  ene feb  mar

15% v

100% 120%
100% - r
65% — l

En las siguientes imdagenes se presentan los planos de disefo actualizados a la fecha y que forman parte del
Reglamento Operativo en actualizacidn. Esta informacidn se encuentra contenida en archivos DWG y PDF en
el Anexo 18: Actualizacion Reglamento Operativo.

Fuente: CGR 2018.

(Anexo 19) Actualizacidon Reglamento Operativo).
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Figura 16 Actualizacidn Planos de Disefio Terraza 2

Drenaje de lixiviados Terra
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Fuente: CGR 2018.

Figura 17 Actualizacién Planos de Disefio Terraza 3

Excavacion Terraza 3

Subdrenaje Terraza 3

= i
'.;ﬁz =

INTER
0'ss

Fuente: CGR 2018.
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Figura 18 Actualizacién Planos de Disefio Terraza 4

Subdrenaje Terraza 4

Asi mismo en el Anexo 6: Plan secuencia de disposicidn, se incluyen los planos actualizados de las secuencias
de llenado de las Terrazas 2, 3 y 4 de Optimizacidn Fase Il
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Bogota, D.C., 06 de diciembre de 2018. CGOR-DJ- 1702 -18

Doctora

LUISA FERNANDA CAMARGO SANCHEZ
DIRECTORA TECNICA DE GESTION DE ASEO (E)

SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
Carrera 18 No. 84 - 35

sspdi@superservicios, gov.co
Ciudad

REF: CONTRATO DE CONCESION No. 344 DE 2010 SUSCRITO ENTRE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS -UAESP- Y LA SOCIEDAD

CENTRO DE GERENCIAMIENTO DE RESIDUOS DONA JUANA S.A. ESP- CGR DONA
JUANA S.A, ESP.

Asunto: Remision Segundo Informe Trimestral Acuerdo de Gestion

Respectada Dra. Camargo,

En atencidén al Acuerdo de Gestion firmado entre el Centro de Gerenciamiento de Residuos Dofla Juana
5.A. E.S.P. v la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, nos permitimos remitir el
informe de seguimiento trimestral con los resultados de los componentes financiero y técnico de
acuerdo con lo establecido en la Clausula Quinia ~Informes de Seguimiento” del mismo.

Cordialmente, //I
9
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w
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Representante Legal (S)

Elzboro: Manana Castro
Reviso: Alejandro Chavez
Apraboe. Diana Melo
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1. INTRODUCCION

La sociedad Centro de Gerenciamiento de Residuos —CGR- Dona Juana S.A. E.S.P., suscribic el dia 28
de mayo de 2018 con la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios —SSPD- un Acuerdo de
Gestidon que busca subsanar las deficiencias técnicas y financieras identificadas por |g
Superintendencia en el proceso de acompanamiento realizado al prestador.

El plan de accion de dicho acuerde corresponde a las actividades concertadas para el componente
financiero y el componente técnico, las cuales seran evaluadas a través de una Matriz de
Seguimiento en las que se identifican {os obhjetivos, las acciones, los indicadores, las metas v los
plazos.

Este documento corresponde al segunde informe trimestral {septiembre, octubre vy noviembre de
2018) con los resultados de los componentes financiero y técnico de acuerdo con lo establecido en
la Clausula Quinta “Informes de Seguimiento” del mismo.

1.1 Respuesta Radicado SSPD 20184301478741. Analisis del informe trimestral del
Acuerdo de Gestidén S5PD del 5 de septiembre de 2018

Mediante radicade CGR-DJ-1644-18 y SSPD 2018-52%9-136078-2, CGR Dona Juana S.A. ES.P.
respondic el radicado SSPD 20184301478741 donde la Superintendencia se pronuncié sobre el
primer informe trimestral del Acuerdo de Gestion, el cual abarcé los meses de mayo, junio y julio de
2018. Frente a dicha comunicacion este prestador se permitio realizar las siguientes
consigeraciones:

1. Periodo de andalisis del informe trimestral. En el componente tecnico ta Superintendencia
se refiere reiteradas veces a los resultados de la visita que realizo el 20 de septiembre de 2018,
como se verifica en los siguientes parrafos:

“(..) De iguai forma, en visita del 20/09/2018 el prestador suministrd fas lecturas de los
piezémetros instalados en lo zona del deslizamiento correspondientes a ese dig. No
ohstante, los valores de presion de poros de los piezémetros tampoco cumplen con los
maximos gceptables,

{...) Por lo tanto, considerando que durante fa visita del 20/08/2018 se evidencic que el pozo
Z no hg sido objeto de!l mantenimientoc correctivo correspondiente para ponerio en

funcionamiento, se estaria incumpliendo con la anterior premisa.

(...) Esta condicidn se corroboro en fas visitas del 24/08/2G18 y 20/09/2018.
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(..} En la visita def 20/09/2018 se evidencic que persiste la acumulacién de lixiviados en la
union de la terraza 1 y 2, pero en menor proporcion en comparacion a visitas anteriores.

Durante o visita def 20/09/2018 se constato que cumple con las capacidodes efectivas de
fos pondajes.

{..) Ademads, durante lo visita del 20/08/2018 se evidencio gue las cajas del sistema de
conduccion de lixiviodos no cuentan con sefiglizacion ni se encuentran tapadas. Por otro
lado, de acuerdo con lo informado por el prestador, algunos mantenimientos no cumplen
con la frecuencia de efecucion programada,

(..} Sin embargo, en visita del 20/09/2018 se evidencid gue en 2 de los puntos de monitorec
instalados por ef prestador no fue posible realizar ef conteo debido a que fas tablas no
contaban con fa cinta cromotropica. No obstante, ef promedio de moscas obtenido en ef
conteo de los 8 puntos operativos fue de 52.6 moscas, el cual cumpliria con ef limite
establecido de 55 moscas para el mes de septiembre,

En visita del 20/08/2018 se evidencio que el circuito de transito para Hegar of frente de
trabajo cuenta con una via afterna para ser utilizada en caso de que las vias de entrada o
salida habituales sufran algun tipo de contingencia. Dicho tramo se desprende de la vig
principal a lo afturg del patio de mixtos y confluye nuevamente con el circuito en el frente de
descarga.

Durante la visita del 20/08/2018 solo se observaron 2 motoniveladoras y 1
vibrocompactador en mantenimiento de vigs temporoles. El prestador manifesto contar con
1 retrocargodor, 1 volqueta y el personal necesario exigido en estg obfigacion.”

El informe entregado el 5 de septiembre de 2018 por CGR Dofia Juana 5.A. E.S.P. corresponde a los
eventos registrados en los meses de mayo, junio y julio de 2018, de manera que los comentarios del
ente de vigilancia y control alusivos a la visita del 20 de septiembre de 2018 no corresponden al
periodo de tiempo chjeto del informe trimestral analizado.

En atencién a la consistencia temporal gue debe observar cada informe, razén que justifica su
presentacién trimestral, se informa que las observaciones formuladas en la visita del 20 de
septiembre de 2018 se presentaran en el informe subsiguiente de los meses de septiembre, octubre
y noviembre de 2018,

2. Componente Financiero. Se identificd gue las metas de cumplimiento evaluadas por |a
Superintendencia difieren de aguellas metas contenidas en la matriz final que obra en el “Anexo
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4. 55PD 20184300795781 - Matriz_Programa_de Gestion DoAa Juana Def 28.05.2018” que fue

entregada por el concesionario mediante radicado SSPD 20184300795781 del 30 de mayo de
2018,

Asi las cosas, la gestién financiera fue evaluada por la Superintendencia con base en valores
diferentes a los acordados por las partes, tal como obra en el numeral quinte “informes de
Sequimiento” y Anexo 2 “Componente Financierc” del Acuerdo, tal como se evidencia en el siguiente
cuadro comparativo:
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Cuadro Comparativo Cumplimiento Indicadores Financieros

INDIGARCR DE GESTION

1. Majorar los Indlcadores de Liquidez

META CUMPLIMIENTC EVALUALDA SSPD

Cumplimiento a1 100%. con la entrega Jel Infomme 100 %5

Cumgdirmignie al 100% con la entrega del Informe 1040%

Razron Cornente
Friucbsa Acida
Capiial de Tratage

Entre 0.3 y 1.4
Erdre 0.8 y 0.8

Al final del gprograma un resultado positive

2, Disminucidn de 1os Nivales de Endaudamisnto
Cumplimiento al 100%. con la entrega del Informe 10{%
Curniplirmanto al 100% con 2 entrega del Informe 100%

Deuda Total

Peuda a carta plazo

Endeudamienta Financiero

Enlre FH%Y yw el B

Enlre 484% v & 539%
Enlre ZH% y e I8Y%

3. Seguimiente Acuerdos de Pagoe con Proveedores

Cumplimiento 2 100% con la entrega de (2
infermasion requerida

Cumplimiento ¢on la entrega del informe inicial

For cada Froveedor: Saldo anleror — Fago
redlizade durante el mes = Salde final.

Autonomia
Rotacion de Provwedores

1040%

Formnalo Mo, 1
100% diligenciado

Farmsato No, 2 100% dikgenciado

Mimmo .54
Ciamennr e 5%

4. Seguimiento al Esquema de Re-Parfilamiento {Reastructuraciéng

Cumplimiento con la enirega de informacion

Cumplirmienin o |2 entrega del cefificado

Cumplimiento con {a enlrega de infermacian

Tabkla de Informe de seguimientc estructura de re-

perflamienio

5 Maojoras a los Fndicadores de Rentabilidad

Margen MNelo
Margen Oparacional
EBITDA

RCA,
ROE

100 %%
100%:
100

Formato Mo, 3 100% diligensizdo

10%
247,
£ 13.68¥.535. 490
=5
G14%

6. Proyeceidn de mayores Ingresas - modificacién de tarifas

Cumplimientc al 190% con la entreqa de la
rnformacion

Cumplimiento al 1009 con o entreqa de la
infarmacian

Cumplimignlo al 1000 can |la entrega de 1a
e ucsn del fluje de caa mensual

1005

OO

IO

META ACUERDO DE GESTION

1004

100%%:

== 0,72
== 0259

Al finat del programa un resultado positive

1009

100%

= B,
w36, 5%

== 35.8%

100%

Formato Mo,

1

100% diligenciado

Formata Me, 2 1004 diligenciade

== 4 87%

= 172

1085

100 %%

100 5%,

Formata MNa 3 100% diligenciado

>m 10
= B4

M
MA,

P&

M

M

= 521.181.242.625

7. Seguimiento a los impactos financiercs producto da la aplicaclén del Husvo Marco Nermatlve de Infermacldn Financlara NIF

Cumphmienlo con la entrega del nforme
Cumphrmento con la entrega del Inferme

Hihd=ad Meta al cierre del mes YWs Yalor Total del
Fatrimanio al cierre dn] mas

Litiidad MNeta al ¢ciere del mes Vs Walor Tolal del
Fatnmong a3l cierre del mes

100%:
1009

Causal do liguidacion superada al cierre do)
proagrama de gestidn

Causal de Iquidacitn superada al ciere del
programa de gestion
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En el proceso de discusion previc a la suscripcion del acuerdo, CGR Doia Juana S.A. E.S.P. arsumentd
a la Superintendencia la necesidad de modificar los valeres iniciales propuestos para los indicadores
financieros, pues en la situacién vigente en aquel momento, referida a la inexistencia de
pronunciamiento por parte de la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico —
CRA- ante la solicitud de modificacién de los costos econémices de referencia, resultaba imposible
establecer el porcentaje en el cual se modificarian los costos de disposicién final y de tratamiento
de lixiviados, base la remuneracion de este operador y de toda su gestién financiera, tal como da
cuenta el Anexo 2 “Componente Financiero” del Acuerdo de Gestion, que al tenor reza:

“Para lg Superintendencia es de conocimiento que el 4 de septiembre de 2017 mediante
comunicacidn con radicado 20173210075192, CGR DONA JUANA S.A. E.S.P. radicé solicitud
de modificacion del costo econdmico de referencio parg los componentes de Disposicion
Final —CDF- v Tratamiento de Lixiviados —CTL- def relleno sanitario Dofig Juana de Bogotad
D.C., bajo causal de mutuo acuerdo. El tiempo asociado g este tramite es del resorte y
competencia de la CRA.

Lo anterior con el objeto de que la nueva estructurg tariforia remunere gdecuadamente las
obiigaciones contractuales y aquellas derivadas de la ficencia ambientaf en los componentes
de disposicion final de residuos sdlidos y tratamiento de lixiviados.”

Mediante multiples correos (los cuales se adjuntan a la presente comunicacidn}, entre Alejandro
Chavez, Director Financierc de CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. y la doctora Maria Eugenia Sierra y usted,
les reiteramos las modificaciones requeridas socbre todo en la matriz financiera teniendo en cuenta
que inicialmente se buscaba que el prestador arrancara la ejecucion del Acuerdo de Gestion
cumpliendo en su mayoria con todos los indicadores y que posteriormente se fueran modificando y
ajustando hasta llegar de manera gradual a ios establecidos por la Superintendencia desde la
entrada en negociacion de dichos acuerdos {rangos que en la actualidad nos estan evaluando}.

Finalmente debe tenerse en cuenta gue a pesar de que la Resclucion CRA 843 de 2018 estd
ejecutoriada desde el 14 de agosto de 2018, CGR Dofia Juana 5.A. E.S.P. atn no ha recibido
remuneraciéon alguna asociada a ia nueva estructura de costos econdmicos de referencia, pues se
nan venido surtiendo las etapas de informacion y publicidad previstas en la regulacion vigente.,

3. Esimportante precisar gue el acuerdo de gestion y la matriz entregadas mediante radicado S5PD
20184300795781 del dia 30 de mayo de 2018, no preve la entrega de un inferme del consultor
externc con diagnodstico y conclusiones,

4, Para finalizar nos permitimos aclarar que no se presentd informe con las caracteristicas, los
impactos y los detalles de Ia solicitud de medificacion de tarifas teniendo en cuenta que a la fecha

Codigo: FR-GE-06 Versién 1 Fecha: 2018/06/06



GE. GESTION ESTRATEGICA

{ ) Dona
Juana

INFORME TRIMESTRAL — ACUERDO DE GESTION

P R 5,&“ INF. 01, Version No. 1 Fecha: 2018/12/05 Hoja 16 de 95

de radicacidn del primer informe apenas se estaban surtiendo las etapas previstas en las
Resoluciones CRA 151 de 2001, CRA 271 de 2003, CRA 403 de 2006 y CRA 843 de 2018, con el
propdsito de dar aplicacidn a los nuevos costos econdmices de referencia en la estructura tarifaria
del servicio publico de aseo del Distrito Capital. Asi mismo es importante aclarar que la
Superintendencia en ningin momento solicitd dentro del acuerdo de gestion proyecciones
financieras sino la presentacion del flujo real, por Io gque en dicho momento no se evidenciaba n
todavia se va a evidenciar el incremento en la tarifas dentro del flujo de caja real de CGR DONA
JUANA S A. E.S.P. teniendo en cuenta que todavia no se ha recibido el primer recaudo de lo
dispuesto en la Resolucion CRA 843 de 2018.

Agradecemos que l|a Superintendencia se sirva analizar los argumentos presentados por el
operador, pues nos preocupa el hecho que el seguimiento al cumplimiente del Acuerdo se este
realizando sobre documentos que no corresponden a aquellos acordados por las partes. También
gueremos resaltar el hecho que las observaciones de la Superintendencia se recibieron
aproximadamente tres (3) meses después de radicado el primer informe, fecha que coincide
practicamente con la siguiente entrega y los supuestos incumplimientos mencionados en muchas

circunstancias corresponden @ hechos gue no existian o que no fueron incluidos en el acuerdo de
gestion.
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2. COMPONENTE FINANCIERO

A continuacion se presentan fos principales resuitados financieros para los meses de agosto,

septiembre y octubre de 2018, de acuerdo con io establecido en la Matriz de Seguimiento al
Componente Financierg.

En el componente financiero se presentan los valores correspondientes al periodo Agosto a
Octubre, teniendo en cuenta que CGR cierra el mes anterior sobre el dia 20.

Por el contrario el componente tecnico, sireporta en la informacion carrespondiente a Septiembre,
octubre y noviembre,

2.1 Solicitud de Modificacion del Costo Economico de Referencia para los
componentes de Disposicion Final —CDF- y Tratamiento de Lixiviados —CTL bajo la
casual de mutuo acuerdo

En relacion con la modificacion del costo econdmico de referencia de las actividades de disposicion
final y de tratamiento de lixiviados, CGR Deofia Juana S.A. E.S.P. surtid las etapas previstas en |as
Resoluciones CRA 151 de 2001, CRA 271 de 2003, CRA 403 de 2006 y CRA 843 de 2018, con el
proposito de dar aplicacion a los nuevos costos econdmicos de referencia en la estructura tarifaria
del servicio publico de asec del Distrito Capital.

Teniendo en cuenta lo anterior a continuacion se presenta el cronograma de cumplimiento de las
actividades previstas por la regulacion vigente:

* 14 de agosto de 2018. Ejecutoria de la Resolucion.

« 22 de agosto de 2018. Publicacion en el diario oficial (50.693).

« 27 de agosto de 2018. Junta Directiva de CGR aprobé aplicar la Resolucion CRA 843 de 2018.

« 28deagosto de 2018. Remision de publicacion, resolucion y aprobacion de JD a2 SSPD y CRA.

« 25 de septiembre de 2018, Audiencia con los vocales de control social.

« 6 de diciembre de 2018. Aplicacion de la nueva estructura de costos del RSDJ en la
estructura tarifaria, de acuerdo con el calendario de facturacion de la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd E.S.P. {Facturacién conjuntaj.

Cabe mencionar que a la fecha CGR Dofia Juana S.A. E.S.P. no ha recibido el primer recaudc bajo |a

Resolucion CRA 843 de 2018, por lo que todavia no se puede evidenciar el impacto de dicho cambio
tarifario en el flujo de caja real del concesionario.

Codigo: FR-GE-06 Version 1 Fecha: 2018/06/06



| . GE. GESTION ESTRATEGICA
I ) Dona ,
T INFORME TRIMESTRAL - ACUERDO DE GESTION
Juana
(o Do Juama u‘ INF. Ot Yersion No. 1 Fecha: 2018/12/05 Hoja 18 de 95

2.2 Seguimiento al Sistema Unico de Informacidn

Como es del conocimiento de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, el estado
actual de los formularios y formatos pendientes en el Sistema Unice de Informacién por parte de
CGR Dofa Juana es deficitario, por las razones que se exponen a continuacion:

» Mediante radicade CGR-DJ-1533-18 y SSPD 2018529126917-2, se le informé a la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios SUl- mas especificamente con los
formularios mensuales Costo de disposicion final - operador SDF_NUSD_ 655611001 desde
enero de 2017 a la fecha, sin embargo, en el momento de diligenciar la informacién
correspondiente para el Relleno Sanitario Deona Juana —RSDJ-, la validacion arroja errores
porgue no cumple los rangos de cargue detimitados en el sistema, cabe aclarar que por ejemplo
la Capacidad mensual de recepcion de residuos solidos para un relleno del tamano de Dofia
Juana es de 8 enteros ne de maximo 7 como exige el formulario, esto se puede evidenciar en el
formulario de cargue mensual de Capacidad de Recepcitn y Toneladas Dispuestas que a la fecha
se ha venido diligenciando.

e Por su parte respecto a los valores a diligenciar para los siguientes campos del mismo
formulario: Volumen total ocupado por residuos en las celdas activas, medido con topografia al
final del semestre anterior al semestre de analisis (m3). VO; Volumen total ocupado por residuos
en las celdas activas durante lo transcurrido del semestre de analisis, medido con topografia al
final del mes de analisis {m3) Vm; Densidad de disefio del relleno sanitario {toneladas/m3).
MCRS; indice de compactacidn del relleno sanitaric (toneladas/m3). ICRSm; Indice de
incumplimiento en la compactacidn del relleno sanitario IC_CRS y Factor de reincidencia en el
incumplimiento Frein, que tienen relacidn con los descuentos asociados a la calidad del servicio,
el presentador tiene ciertas inquietudes técnicas relacionadas con los valores a tener en cuenta
para aplicar las formulas que sobre dichos descuentos se les solicitd 1a programacion de una
mesa de trabajo para aclarar con la Direccion Tecnica de Aseo, el Grupo SUly con los ingenieros
de CGR DONA JUANA S.A E.S.P. los valores a tener en cuenta para diligenciar los campos
mencionados.

¢ En relacidn con lo anterior, es importante resaltar y hacer énfasis en que el Concesionario
cuenta con foda la informacion requerida hoy para completar el total de formularios mensuales
de costos pendientes en el Sistema Unico de informacion —SUI-. Por lo anterior es importante
realizar la mesa de trabajo para poder dar cumplimiento al cargue de todos los formatos y
formularios pendientes.

« FEn la mismas comunicacion, se le solicitd a la Superintendencia pronunciarse sobre el
procedimiento de cargue de informacion {formularios y formatos que aplicarian) para el Centro
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de Gerenciamiento de Residuos Dofia Juana S.A. E.S.P., bajo la Resolucién CRA 843 de! 13 de
julio de 2018 "Por fo cual se resuelve lo solicitud de modificacion del costo econdmico de
referencia parg los componentes de Disposicion Final —COF y de Tratamiento de Lixiviados —CTL,
presentada por Centro de Gerencigmiento de Residuos Dofig Juana S.A. £.5.P.”, teniendo en
cuenta que a partir del 06 de noviembre de 2018 el concesionario aplicaria la mencionada
resclucion y dejaria de calcular los costos de referencia bajo la Resoiucion CRA 720 de 2015.

Mediante radicado SSPD 20184301502551 del 14 de noviembre de 2018, la Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios, se pronuncio frente a |la desactivacién de leos formularios
para la vigencia 2016 en los siguientes terminos:

“(...) Se aclara que fa carta de la UAESP no constituye una modificacion af contrato ni tampoco
exime af prestador de aplicar fo Metodologia 720 desde abril de 20167,

En relacién con lo anterior, es importante precisar que en todo caso es imposible para el
concesionario proporcionar informacién desde abril de 2016 y hasta diciembre de 2016
teniendo en cuenta que no se tendria ningun datc bajo la Resolucion CRA 720 de 2015 y no se
podrian completar los formularios de costos, de publicacidon de costos y tarifas, de factores de
productividad entre otros.

Frente a la misma comunicacion, es claro que el concesionario conoce {a existencia de la
actualizacion de los NUAP para las diferentes areas de servicio exclusivo, sin embargo los
codigos gue aplican para los municipios generan errer en el momento de validarlos en el Sistema
Unico de Informacién como se evidencia a continuacion:

Figura 1 Error al cargar NUAP de los Municipios

CEMTRC DE GEREMCEAMICMTO OF RCSOUOE DORA JUANS 5.4 T.5P

'-"-'.I..'...—..‘:‘-._l-_:i".-.'-_-'-..l-. F..- - i.:‘-..- .:T.f.' :.".-'f_ =1 L
- - - . - ] . . . - . - - . " - - . .
' R B R | - L R P R ol -

Ten ke arxk o0 Piapenicion final - Operader ded G de Disposicicn Final _G55611001_ANCOTA. NC. BOGOTA_ILC.

P Arckioc HB23E36 Fache Ir ck 2017 .12.01 Farrna ¥ MHE.O1 15 12 207
TIFZCE ThRRZF TRRCAES OF w-AtEATIEM
Toor Dl Mererpce 2 laceepger YiGAF S04 Lacompesgonde a ur 2400 recshacmer ¢
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Fuente: CGR DONA JUANA S A ES.P.
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2.3 Flujo de caja real

A continuacion, se presenta el Flujo de Caja Real de CGR Dofia Juana 5.A. E.S.P. de los meses de

agosto, septiembre y octubre de 2018,

Ingresos Operacionales
Costos de Operacién
Gastos Administrativos
Fluje Operacional

Cuentas por Pagar

Servicio de la Deuda

Fiujo Caja Neto

Inversiones

Flujo Caja Libre

s00-Z07E
4.154.369.281
1.762.240.952
2.381.495.843
10.632.386

922.406.319

261.691.873

(1.173.465.906)

499.133.877

(1.632.599.783)

Tabla 1 Flujo de Caja {ago 2018-oct 2018)

sy HiTE
2.476.121.2085
2.863.046.220
1.587.826.707
(1.974.751.722)

5893.700.531

459.399.346

(3.027.851.619)

498.283.445

(3.526.135.064)

Fuente: CGR Bona Juana S.A. E.S.P.

GO (P16
6.482.703.334
2.028.342.367
6.901.216.475
(2.446.855.508)

460.114.346

518.112.923

(3.425.082.778)

584 .859.192

(4.009.941.969)

Como se evidencia, el flujo de caja libre durante el trimestre anzlizado es negativo y lo seguira siendo
hasta que se perciban los ingresos asociados a la nuevas estructura de costos economicos de
referencia, aprobados mediante Resolucién CRA 843 de 2018.
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INFORME TRIMESTRAL — ACUERDO DE GESTION

2.4 Indicadores financieros

Tabla 2 Matriz Indicadores Acuerdo de Gestion

[ ) Dofia COMPONENTE FINANCIERO - ACUERDO DE GESTION

~Juana CGR DONA JUANA - SSPD
2vs s AR miércoles, 5 de diciembre de 2018

Indicador Férmula T:f ago-18 m
Razon Corriente Activo Corriente f Pasivo corriente = 0,72 0,66 .58 {0.54
Frueba Acida | (Active Corriente - Cuentas por Eﬁbrar] / Pasivo Corriente == .29 | 0,43 | | 0,30 (.48
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasive Corriente e SOSTRAGSIERT  §13.500.171.806  -$17.225.862.511 -$21.377.073.059
Deuda Total Total Pasivo / Total Active <= 81.0% 101,6% 103.0% 110.5%
Deuda a corte plazo .Tntal Pasivo Corriente / Total Active <= 36,5% 54 9% 58.4% B7.0%
Endeudamiente Financiero Taotal Cbligaciones Financieras / Total Activos == 356% 36,1% 36,9% 36.8%
Autonom fa Pasivo Proveedores / Patrimonio o Vs 4.87% 95 ,06% 86,85% 102,27%
Rotacién de Proveedores - Cuentas por Pagar {promedio) X 60/ CD"I?‘F?E_? ﬁpveeﬂores ps 172 200 829 GRS
Margen N-ét:} - | {Ltilidad / Ingresos Dpera{:iﬁnaléﬁ} ::{ 100 _ .- 10%.-. - - - | -16540,38%
Margen Eiperacinn al Utiidad Operacional f Ingresos Operacionales = 24% | - 66 %
Ebitda Resultado Operativo (FBIM) + Amortizaciones v Depreciaciones >= 521191242625 % 1744700409 % 1354187262 § A 288194264

El documento gue contiene el cdlculo de los indicadores financieros para los meses de agosto a octubre de 2018 del acuerdo de gestién se

presentan en el siguiente anexo.
{Anexo 1) Indicadores financieros).
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A pesar del esfuerzo que ha hecho el prestador al ponerse al dia con los proveedores, los costos
vigentes durante el periodo analizado en este informe aun son deficitarios. Se espera que con la
entrada en vigencia de la nueva estructura de costos, cuyo recaudo parcial se iniciara en el mes de
diciembre de 2018, los indicadores financieros se ubiquen la senda esperada.

CGR Dona Juana 5.A. E.S.P. hace especial énfasis en la siguiente situacion: si bien la Resolucion CRA
843 de 2018 se encuentra ejecutoriada desde ei 14 de agosto de 2018, los tramites de informacion
y publicidad asociados a su puesta en marcha, en los cuales participan cinco {5) actores externos a
este prestador, esto es, cada uno de los concesionarios de recoleccion vy transporte de residuos
solidos de |a ciudad de Bogota, ne ha sido posible incorporar esos nuevos costos en la estructura de
costos totales del servicic y en consecuencia no se han trasladado a la facturacién bimestral a cargo
de la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota E.S.P.

Este prestador ha ejecutado todas ias acciones a su cargo y ha realizado todos los esfuerzos a su
alcance para gue esos cinco concesionarios de recoleccidn y transporte de residuos sdlidos avancen
en la aplicacion de la nueva estructura de costos economicos de referencia de disposicién final y de
tratamiento de lixiviados.

En cuanto al capital de trabajo, por la razén mencionada, el indicador arroja un resultado negativo,
sin embargo, se espera que al finalizar el plazo definido del presente Acuerdo de Gestion se cumpla
la meta con un indicador positivo.

Por el lado de los indicadores de Endeudamiento el resultado para e! primer trimestre no se acerca
a la meta debido a ias siguientes razones:

1. Las Obligaciones de Cartera Ordinaria (Creditos Bancarios) no han disminuido v no
disminuiran hasta que se venza el periodo de gracia a Capital otergado por Ital Banco de
Occidente y Bancolombia.

2. lLaDeuda en el corto plazo es alta vy aunque se ha tratado de reducir, mientras el prestador
no perciba los ingresos provenientes del aumento tarifario no podra hacer negociaciones
gue impliquen menores costos, compras de contado, compras al por mayor, etc.

3. El indicador denominado “Autonomia” se calculé tomando el Pasivo con los proveedores
con los cuales no se tienen acuerdos de pago, teniendo en cuenta que los gue estan con
acuerde tienen el pago asegurado con el ingreso de la facturacion de Disposicién que se
recauda a traves de la Fiduciaria tau.

4. Las metas de los indicadores “Autonomia” vy “Rotacion de Proveedores” no se alcanzaron
por las mismas razones del numeral 2.

5. El calculo de los indicadores de Rentabilidad se hizo sobre el total del periodo agosto-
octubre teniendo en cuenta gue la utilidad real de una compafia se obtiene en un plazo
mayaor a un mes, preferiblemente semestral o anual que es como CGR Dofia Juana genera
sus Estados Financieros.

6. El Margen Neto tiene un resultado negativo debido a que incluye el valor de las
depreciaciones y amortizaciones.
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2.5 Restructuracion de la Deuda y pago a Proveedores

Durante los meses posteriores a la toma de la decision regulatcria, materializada en la Resolucidn
CRA 843 de 2018, inaplicada durante el periodo de andlisis de este informe por las razones expuestas
en el numeral anterior, se ha venido trabajando en el ajuste de las proyecciones financieras de CGR
DONA JUANA S.A. E.S.P., para entregarlas al agente de Gestidn - KFS, quien las ha revisado para
finalmente ser presentadas a mediados de diciembre de 2018 a las entidades bancarias con el
proposite de plantear un nuevo escenario de financiamiento y reestructuracion de la deuda.

De acuerdo con la informacion entregada por la Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos, se estima que solo hacia enero o febrero de 2019 CGR DONA JUANA S.A. E.S.P. recaudara
el primer pago completo con la nueva estructura tarifaria. A partir de ese momento, se definird el
mencionado nuevo escenario de obligaciones financieras.

251

Restructuracion de la Deuda y pago a Proveedores

Durante el trimestre comprendido entre agosto de 2018 y octubre de 2018, el Centro de
Gerenciamiento de Residuos Doha Juana 5.A. E.5.P., hizo abonos a capital de tos créditos ordinarios

por valor de 5459.887.845 y $732.237.418 por intereses.

Como se evidencia en la siguiente tabla, el abono a capital fue principalmente sobre los creditos con

el Banco de Occidente.

Tabla 3 Seguimiento Estructura de Re-Perfilamiento

VALDRTOTALLE LA VALDRPAGADOMES VALORPAGADOMES VALORPAGADOMES VALORPAGADOMES VALOHAPAGADOMES VALDR PAGADOMES
INTERESES

ENTIDAD FIHANCIERA
DALIGATION A CARTAL

Taotal au G159 630695634 433,333,303
51173137160 50

i 51705 730G $33.133.334
Az RS EERFET L A

Total Dcridente §7.21B.791 447 4 142,184 AT

frdel 47 B35 33402 551,533 %]

Cooeoete 44580 757,283 500 255346
Total Bancolombia %1.723.900.000 50

2.5.1

AGOSTO

54215636
=
59315610
50
S61.161.554
522351334
53B.210.225

S0

Fuente: CGR Dona Juana 5.4. E.5.P.

SEPTIEMERE

A CARTAL |NTERESES

54 5241502415
&0 5191.053.775
50 4 50.45E B35
&0 &0

4 141.184.837 S 60024 744

201 5334493 521,936 132

L90.231.246 L3E03BR12
sl 50

OCTLBRE

A CAPITAL INTERESES
50 % 301.637.053
1K tr4d 235373
A 4 57.403 620
5C S0

5142 184,837 4 88,506,023

§561933.449] 521.414,267

590 251 345 §317.181.771
%0 L0

Saldos y pago a proveedores agosto a octubre de 2018

SALDCFINAL

' ¢ 1§%97.362.283
£14,732.372.546

4 1.732.396.263
5137523474
5 6.507.867.262
£2.37R 3:6.107
54.12%.501.155

% 1.723.900.000

En la siguiente tabla, se presenta el saldo de las cuentas por pagar a proveedores para los meses de
agosto, septiembre y octubre de 2018. La cartera promedio mensual es de 520.000.000.000
distribuida en 119 proveedores a los cuales se les debe hasta $4.356.000.000.
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Hasta Julio de 2018 se tenian suscritos 71 acuerdos de pago con los proveedores con alta edad de
cartera, ya en el trimestre agosto a octubre se suscribieron 7 acuerdos mas y se canceld a la
obligacion a 2 proveedores mas que estaban en el plan de pagos por fiducia sin necesidad de firmar
acuerdo de pago; es decir, que del universo de 81 proveedores con plan de pagos a través de la
fiducia se redujo a 79.

Con eéste nuevo universo de 79 proveedores, se tendrian suscritos 78 acuerdos. Quedando un
acuerdo por firmar, al cual se le tiene reservado en Itau el 100% de |a obligacion.

Por otra parte, es importante informar que en el mes de septiembre de 2018 se terminaron de pagar
54 acuerdos gue tenian plazo de 16 cuotas, guedando vigentes a partir de octubre sélo 25 acuerdos
los cuales van a 36 y a 60 meses con vencimiento en abril de 2020 v abril de 2022, respectivamente.

Tabla 4 Estado cuentas por pagar a proveedores
Agosto a octubre de 2018

Saldo i_nia::izlllrde la Pago realizado durante Saldo final de la obligacién
obligacidn el mes
Agosto 519.024.444.788 51.864.325.890 518.730.928.366
Septiembre $18.661.107.258 $1.054.704.397 $20.427.111.521
Octubre 520.330.503.990 $1.049,905.674 $20.847.336.921

Fuente: CGR Dona Juana $.A. E.S.P.

Cabe mencionar que debido a la insuficiencia financiera gue presenta el prestador, durante el aiho
2018 se han tenido que firmar nuevos acuerdos con los proveedores mas grandes para financiar
parte de la operacion y de |a inversion requerida en el Relleno Sanitario Dofa Juana.

Por otra parte, a pesar de gue se esta cumpliendo el pago a [os acuerdos y a otros proveedores, las
cuentas por pagar se mantienen ¢ siguen sublendo y se mantendra asi hasta que se perciban los
Ingresos provenientes del aumento de los costos econdmicos de referencia de disposicion final y
tratamiento de lixiviados, apropnados mediante Resolucion CRA 843 de 2018, En ese momento e
cperador empezara a aplicar nuevas condiciones de pagoe que junte con el nuevo flujo de recursos
generara externalidades positivas scbre la gestion financiera.

Ef documento gue contiene el Saldo a Proveedores se presenta en detalle para los meses de agosto
a septiembre de 2018 en el siguiente anexo:

{Anexo 2) Saldo a proveedores).

2.5.1.1 Estade Acuerdos de Page Proveedores

Hasta Julio de 2018 se tenian suscritos 71 acuerdos de pagoe con tos proveedores con alta edad de
cartera, ya en el trimestre agosto a octubre se suscribieron 7 acuerdos mas y se canceld a la
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obligacién a 2 proveedores mas gue estaban en el plan de pagos por fiducia sin necesidad de firmar
acuerdo de pago; es decir, que del universo de 81 proveedores con plan de pagos a través de la
fiducia se redujo a 79.

Con éste nuevo universo de 79 proveedores, se tendrian suscritos 78 acuerdos. Quedando un
acuerdo por firmar por valor de $ 83.505.332, al cual se le tiene reservado en Itau el 100% de la
obligacion.

Por otra parte, es importante informar que en el mes de septiembre se terminaron de pagar 54
acuerdgos que tenian plazo de 16 cuotas, quedando vigentes a partir de octutre sdio 25 acuerdos los
cuates van a 36 y a 60 meses con vencimiento en abril de 2020 v abril de 2022, respectivamente.

En el trimestre agosto a octubre se registraron el pago de las cuotas 15, 16y 17.

Se remiten dentro de la comunicacion los nuevos acuerdos que se firmaron.

Grafica 1 Estado Acuerdos de pago a octubre de 2018

;'* Firmado # % Valor Acuerdo % \
f Firmados 78 99% 10.092.291.566 99 56%
No Firmados 1 1% 83505332 0Q44%
79 100%  19.175.796.898  100,00%

Estado Acuerdas de Pago a Octubre de 2018

- WAcuerdos sin firma
0, 44%
$83.505.332

Fuente: CGR Dona Juana .4, E.5.P.

Codigo: FR-GE-06 Version 1 Fecha: 2018/06/06



GE. GESTION ESTRATEGICA

i) Dona
1 J INFORME TRIMESTRAL ~ ACUERDO DE GESTION
Uand
o Dot juwahu INF. 01 Version No. 1 Fecha: 2018/12/05 Hoja 26 de 95

Durante el trimestre analizado, se pagd un total de $1.750.182.802 por acuerdos de pago. En la
sigeiente tabla, se presenta el valor pagado mes a mes:

Tahla 5 Cuotas pagadas

Mes Cuctas pagadas
Agosto 847.060.181
Septiembre 518.354.413
Qctubre 384.768.208
“Total 1.750.182.802

Fuente: CGR Dofia luana S.A. E.S.P.

2.5.1.2 Resumen estado pago a proveedores

A continuacidon, se presenta un resumen del estado de los acuerdos desde que se inicio la
modelacién, en el que se diferia las cobligaciones a capital con los proveedores en diferentes plazos
de acuerdo con el monto del capital:

¢ Primer pago acuerdos

Grafica 2 Resumen Modelacién Acuerdos de Pago

« Ultimo pago registrado

» 16 Cuotas pagadas por

b — = e i e e ——— ——

8.198.574.978 10.005.333.920

s Saldo Acuerdos a Octubre
valor de * de 2018

Fuente: CGR Dofa Juana 5.A, BE.5.P.
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3. COMPONENTE TECNICO

A continuacion se presentan el seguimiento trimestral a los indicadores incluidos en el anexo técnico
del Acuerdo de Gestién firmado con la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios,
anexando los documentos que permiten evidenciar la gestion desarrollada por el operador del
relleno sanitario Dona Juana, respecto a los componentes operativos que permiten garantizar la
prestacion del servicio en el pericdo comprendido entre septiembre y noviembre de 2018.

En la Matriz_Programa_de Gestion Segundo Informe Trimestral presentada como anexo, se
presentan las observaciones al analisis del Primer Informe Trimestral presentado el 5 de septiembre
de 2018.

3.1 Gestion del area afectada por el deslizamiento de residuos del 02 de octubre de
2015

En el presente capitulo se describiran todas las acciones ejecutadas respecto a la atencidn y cierre
del evento ocurrido el pasado 2 de octubre de 2015, especificande y evaluando las acciones
encaminadas a garantizar el control de lixiviados, gases, coberturas de zonas abiertas entre otras.

3.1.1 Control y manejo de lixiviado

3.1.1.1 Cumplir con propuesta de seguimiento y control para evitar condiciones que pongan
en riesgo la estabilidad de |la masa de residuos

A continuacion se enuncian las actividades adelantadas durante el periodo del trimestre de
Septiembre a Noviembre del 2018, en relacion al plan de accion en la zona del evento del 02 de

Octubre del 2015:

a) Construccion de red de filtros profundos en forma de espina de pescado conectados a los
pozos de bombeo proyectados.

A finales del periodo de Noviembre del 2018, se encuentra construida en su totalidad el filtro
profundo junto con las espinas en forma de pescado proyectado a efectuarse en la zona.
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Fote 1 Construccion de filtro profundo y espinas en forma de pescado.
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Fuente: CGR Dofia juana S.A. E.S.P. — Septiembre 2018

b} Construccion de pozo de bombeo de lixiviados PB-4 y reperforacion de pozo PB-2.

Foto 2 Reperforacion de pozo de bombeo PB-2.
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Fuete: CGR Dofa Juana S.A. E‘.S.P..—Septiemhre 2018
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¢} Instalacion de bombas sumergibles tipo lapicero en pozos de bombeo.

o Pozo de bombeo No. PB-4 — Octubre del 2018.

Foto 3 Instalacidn de bomba sumergible - Pozo de bombeo No. PB-4.
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Fuente: CGR Dona Juana 5 A ESP
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d} Construccidén de chimeneas perforadas [(principalmente para la extraccion de gases y en
caso de requerirse ser utilizados como pozos adicionales de bombeo).

De las diecisiete {17) chimeneas perforadas definidas a construirse en la zona del plan de accion, a

la fecha hay culminadas dieciseis (16} unidades. La décimo septima se encuentra en proceso
constructivo, La lista es la siguiente:; 1031, 1033, 1034, 1035, 1036, 1037, 1038, 1040, CH-01, CH-02,

CH-03, CH-04, CH-05, CH-06, CH-07 y CH-08.

De manera adicional, se efectud la construccion de dos chimeneas perforadas denominadas con los
No. 1054 y 1056 con prefundidades de 42 y 22,6 m respectivamente.
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31 oct. 2018 4:37:27 PM

Fuente: CGR Dofa Juana 5 A, E.5.P. - Septiembre 2018

e} Red de descole de drenaje de lixiviados del sistema de bombeo.

Alo largo de los 605 metros de longitud de la red de descole de descarga de los lixiviados del sistema
de bombeo, se construyeron seis registros en concreto armado para efectuar el mantenimiento de
dicha tuberia, Al finalizar el presente periodo fue totalmente culminada la construccion de estas
estructuras.

Foto 5 Construccion de registros en concreto armade para el mantenimiento de Iz red de descole de
lixiviados del sistema de bombeo
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Fuente: CGR Dona luana S.A. E.S.P. - Septiembre 2018

Adicional a [as medidas ejecutadas y descritas anteriormente, se han llevado a cabo los controles y
seguimientos de estahbilidad de la zona del evento, que ha permitide evidenciar mejoras respecto a
las presiones de poros en la masa de residuos, analisis gue es descrito en los informes de Monitoreo
y Control Geotecnico de los meses de Septiembre, Octubre ¥y Noviembre, [0s cuales se adjuntan
COMO anexos y que a continuacidn se resumen los aspectos mas relevantes.
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- EnlaZonadelevento alinicio del trimestre setenian 11 piezémetros agrupados en 5 baterias.
Para este trimestre, en noviemhbre 07 se incremenic en 3 sensores mas dentro de una bateria
adicional, para un total de 14 sensores.

- Notodos ios piezdmetros de la zona en observacion reportan presiones fuera de las maximas.
De los 11 que tienen histdrico, 3 se encuentran en lecturas aceptables.

- lLos 8 piezédmetros con lecturas altas tienen tendencia general histdrica a la disminucion en su
mayoria. Sclo 2 tienen incrementes aunque leves respecto a la lectura inicial. Sin embargo,
por las dificultades expresadas en el bombeo de los pozos Pb-1 y Fb-2 atribuidos a la
formacion de curvatura en el tubo de bombeg, sumado a la sobrecarga de arcilla gue se
dispuso para cobertura y control de vectores, el descenso de presiones ha sido muy lento y
en gcasiones se repertan algungs incrementos momentaneos en ciertos sensores.

- Lo anterior hace que se reguiera incrementar los puntos de bombeo v el operador proyecta
construir en el siguiente trimestre dos adicionales.

En la configuracion topografica actual, esta zona es estable a pesar de tener presiones altas. De
hecho, se tienen factores de seguridad altos y aceptables como se ve en la siguiente figurz, por dos
razones: la primera que el volumen de residuocs de altas presiones tiene una superficie casi plana es
decir, no hay talud v segundo, a gue en todo su perimetro se encuentra confinado por residuos con
buen drenaje y presiones bajas gue impiden algun tipo de movimiento en masa. Esta condicion
estable solo se mantiene si no se disponen mas residuos nuevos en el sector en observacion

mientras dichas presiones no bajen a niveles aceptables.

En virtud de lo anterior se aclara entonces que el nivel de presicnes maximas determinado por CGR
para cada instrumento se calculo para que puedan tener un Ru de (.5 pero no representan algo
necesario para la condicién actual sino para la condicion futura. Dicho de otra manera, las presiones
actuales si bien son altas, no representan inestabilidad por las razones ya comentadas, pero se
regliere que bajen para gue esta zona pueda usarse para disponer nuevos residuocs y conformar

este sector del domo licenciado de Optimizacidn Fase |l.

Por lo anterior, en el corto plazo este sector no se incluye dentro de la secuencia de llenado como
se menciona en los informes de monitoreo y control geotécnico,
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Grafica 3 Factor de seguridad Optimizacion Fase |l Seccion N (zona de observacion). Cuerpc y Fondo

{Anexo 3) Propuesta seguimiento a la estabilidad en masa de residuos}

3.1.1.2 Ejecutar cronpgrama implementacion alternativa seleccionada para evacuacidn de
lixiviados en |la zona del evento

A continuacién se presenta el seguimiento al Plan de Evacuacién de Lixiviados y Gases en la zona del
evento,

ID2 Perforacion de chimeneas

Con fecha de corte 28 de noviembre 2018, se cuenta con un total de 17 chimeneas perforadas de
18 propuestas en el plan de evacuacion (18 de 18). En el Anexo 4: Seguimiento Plan de Evacuacion

y Gases, se incluye ef Plano 1 Chimeneas Perforadas Plan de Evacuacion, con la ubicacion de las
chimeneas perforadas.

{Anexo 4) Seguimiento Plan de Evacuacidn y Gases).
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Figura 2 Localizacion Chimeneas Perforadas Plan de Evacuacidn y Gases en la zona del evento
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Fuente: CGE 2018

103 Suministro e instofacion de componentes eléctricos de medida v control (tableros v submonitor),
104 Acometidas en media v baja tension e 1D5 Suministro e instalacion de bombas

El sistema de bombeo propuesto en el Plan de evacuacion de lixiviados y gases, esta condicionado
a la presencia de lixiviados en os pozos perforados, en caso que estos no drenen por gravedad luego
de perforar y equipar las chimeneas. Esto teniendo en cuenta lo mencicnado en el Capitulo 4.1 -
Perforacion de Chimeneas:

e

No obstante lo anterior, y s0fo en caso que se requierq, se considera o posibifidad de instalar un
sistema de bombeo adicionaf en maximo 5 chimeneas de las 10 requeridas por CGR.

o
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Todas las chimeneas perforadas propuestas en el plan, alcanzaron los filtros existentes en zonas
antiguas como Zona Vill, Fase | y Terraza 1C de Fase 1|, drenando los lixiviados a traves de estas
conducciones, por lo tanto, no se requirié la instalacion un sistema de bombeo,

Por otro lado, |a evacuacion de gases se garantiza mediante la conexion de las chimeneas perforadas
al sistema de extraccion forzada, a cargo del concesionario Biogas Dofia Juana., A la fecha el
concesionario Biogas Dofa Juana ha conectado un total de 15 chimeneas. El resto seran conectadas
en la medida que el Concesionario amplie las redes de extraccion forzada. Segun lo ha manifestado
el Concesionario Biogas Dofia Juana, las concentraciones de metano en las chimeneas conectadas
estan por encima del 50%, lo que confirma la ausencia de lixiviado en su interior y |a efectividad de
la red de chimeneas proyectada.

En la Foto 6 se presenta algunas de las chimeneas perforadas conectadas al sistema de extraccion
forzada.

De acuerdo con todo lo anteriormente expuesto, la actividades: D3 Suministro e instalocion de
componentes eléctricos de medida v controf (tableros v submdnitor), 1D4 Acometidas en media y
bajo tension e D5 Suministro e instafacion de bombas, de |la programacion adjunta, no son
necesarias para garantizar la evacuacion de lixiviados y gases.

1D Construccidn de fittros profundas v red de descole drenaje intermedio

A continuacion presenta el consolidado de cantidades proyectadas v construidas:

Tabla 6 Filtros profundos y red de descole proyectados y construidos

) . : Total B4
Item Unidad | Proyectado | Jun-18 jul-18 | ago-18 | sep-18 | oct-18 | nov-18 ]
¥ ! 5 P Construide | Avance

CONSTRUCCION DE  FILTROS
PROFUNDLS ¥ RED DE BESCOLE
DREMAIE INTEREMEDLOD
Eed de descole en tebherig FEAD
10 m OO0 00 LOY 1005
Dade en rajon 1y 1 1 ] 100%
Filtros v espinas profundas en rajén
o ¥ E3phds protir ) m 426 531 | 1984 | 1356 0 1143 500 100%

Fuente: CGR 2018

En el Anexo 4: Seguimiento Plan de Evacuacion y Gases se adjunta el Plano 2 Filtro profundes

construidos, que incluye la ubicacion de los filtros construidos a la fecha.

Ver [Anexo 4} Seguimiento Plan de Evacuacién y Gases).
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Figura 3 Localizacion filtros profundos y red de descoles construidos a la fecha, Noviembre 2018

- S DESCCLE POR GRAVEDAD
) . lueeRs pEaD 1o
- ST
1 "l.__
'- o~ Fhr praferdo . . '
PCZC 2 S R A t ’ \
L Bgous 018 .
ESpins profds ff : ‘F'DE'D A e L CUARTO ELECTRIGO 1 '-!
Ragon 107 ) FAR "l"'m, /
Agin 2216 T LA .- -L5Eina pratndy Y - : ~
":'“; r ' e Fla, dei 100" e COLEC ORA ,
" L Sep! ardhre HHE
.-\. \ ll Iy » ‘ . ".\_ 5
H‘ o L ? ~Eapi~p profrvin . ' Chda s
Eazinz e L POR0S e 'RED DE MEDIA TENSION . : LXYINDGS ™ g
R a Lenzish g T Raor 1 .
Flaler - : b Morsetons 2016 _ L
il bee ?ﬂ1ﬂ. . , -‘ . -,___..r
POZO 3 PrPOZ04 : . _ - . L
. e prodons: -~ Lada . R
. { w1z " Ragin : g -
F o dule 2218 - Jdoks Frla . i
F-_.- i) .r__.-' . '.‘_
H‘f J-'.-- .I".-..-Il
L : ) f PLANIAR OBAS
" -CAJACOLECTORA ' o = : =
. L. ek -
’ T .r. © _.-' ——T
e g
CLARIGELECTRICO2 -~ T e
r . )
i Liv por gravpded ’ - DESCOLE POR GRAYELAS
By PE Piicladis JUHEia 1"EAD =0T .

.

Fuente: CGR 2018

Foto 6 Chimeneas perforadas conectadas al sistema de extraccidén forzada por el Concesionario Biogas
Donfa Juana

Chimenea Perforada CHP10G33 Chimenea Perforada CHF1034
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Chimenea Perforada CHR1(35 Chimenea Perforada CHP10326

Chimenea Perfarada CHP1I039
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Chimenea Perforada CPd

Chimenea Perforad

A
T

C_F‘S

Fuente: CGR 2018
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D 10 Construccion de seffo en arcilla, bentomat v filtras superficiales, {0 15 Dren de berma v espings
drenantes

Durante el mes de septiembre se finalizo la cobertura de residuos de la zona de Optimizacion Fase
I, incluyendo el selio en arcilla en el sector del Microtunel,

Se cuenta con el Bentomat AS-3000 necesario para |a instalacion de la capa de separacion, sin
embargo su instalacion esta condicionada a la disposicion de residuos scbre esta, para evitar su
activacion con la lluvia.

De otra parte, la construccién de los filtros superficiales, dren de berma y espinas drenantes, estd
sujeta a la pronta disposicion de residuos schre ellos, ya que son drenajes superficiales gue al estar
expuestos, permitirian la filtracion de aguas lluvias y |a consecuente generacion de lixiviados, por lo
tanto, su construccion se realizara un mes antes de volver a disponer residuos en este sector.

Teniendo en cuenta la medida restrictiva de la ANLA en refacion a la disposicion de residuos en este
sector, motivada por e! incremento de presiones en la zona, se estima que dichas presiones
disminuyan hacia finales del mes de agosto de 2019, por lo tanto, sera durante este mes en el que
se ejecuten los filtros y actividades relacionados en el 1D10 e 1D 15 de la programacién.

Cabe aclarar que la construccion de este drenaje superficial, tiene como funcién drenar los lixiviados
de los residuos que se dispongan sobre él, por lo tanto, no es fundamental para el manejo de
presiones en la zona del evento, contrario a los filtros profundos que ya se encuentran construidos.

De acuerdo con lo expuesto, se hace necesaria la reprogramacion de las actividades contempladas
para los dos ID mencionados, las cuales se estiman ejecutar en el mes de agosto de 2019, solo en
caso que las presiones en Terraza 1 hayan disminuido a niveles tales que permitan la disposicién
segura y estable en este sector.

i 16 Construccion Pozo 4 v Pozo 5

A la fecha los pozos se encuentran en operacion. En el Plano - 2 Filtro profundos construidos, del
Anexo 4: Seguimiento Plan de Evacuacidon y Gases, se incluye la localizacion de tos pozos 4 y 5
construidos.

Ver (Anexo 4} Seguimiento Plan de Evacuacién y Gases).
De acuerdo con el cronograma remitido a la Superintendencia, al 28 de noviembre se cuenta con un

porcentaje de ejecucion del 88% respecto a un 76% previsto, lo cual permite evidenciar el
cumplimiento del indicador a satisfaccion.
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Tabla 7 Seguimiento Programacion Evacuacion de lixiviados y gases en la Zona del Evento

Indicad F ; Porcentaje Avance Real R ltad Met
OIrmuia =
\cador Porcentgfe de Avance Proyectado esuitado ela
Parcentaje Avance Real 87%
e - 114% >90%
Porcentaje Avance Proyectado 76%

Fuente: CGR Dona Juana $.A. E.S.P.

El seguimiento a la programacion inicial entregada a la Superintendencia, se presenta en la imagen
a continuacicn:

Grafica 4 Seguimiento a la reprogramacién estimada Plan de Evacuacion de Lixiviados y Gases
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Fuente: CGR Dona Juana $.A. E.5.P.

El seguimiento a la programacion detallada con fecha de corte 28 de noviembre de 2018, en formato
PDF v Project, puede ser consultada en el Anexo 4: Seguimiento Plan de Evacuacion y Gases.

Ver (Anexo 4} Seguimiento Plan de Evacuacidn y Gases).
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3.1.1.3 Ejecutar plan de mantenimiento preventivo de las facilidades contempladas para
evacuar lixiviados generados en la zona afectada

Dentro de las actividades contempladas en el Plan de Mantenimiento preventivo de las facilidades
para evacuar lixiviados, se tienen las siguientes consideraciones.

1. Limpieza de pozos de bombeo con equipo vactor de succién — presion.

Durante el mes de Septiembre del 2018, se illevo a cabo la limpieza de la Chimenea 1044 y del pozo
PB-4 recién construido, como actividad previa a la instalacidon de sus respectivas bombas
sumergibles tipo lapicero; y a nivel de mantenimiento, se efectud la limpieza de los pozos de
bombeo PB-1, PB-3, PB-5 v las CH 1042 v 1044. En el caso del pozo PB-3, se traté de sondeo con &l
equipo de presion del vactor, con el cual se realiza a la vez el lavado vy el mantenimiento de la red
de drenaje de lixiviados de 14" de la terraza 1C {perforacién dirigida). Para los demas pozos, se utiliza
el equipo de succion, con el cual se extraen tode tipo de solidos y residuos que se encuentren
depositados dentro de los mismos, y con ello, garantizar una mejor continuidad en la operacion del
sistema de extraccion forzada.

Foto 7 Limpieza con equipo de succion de Chimenea 1044
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Foto 9 Limpieza de Pozo PB-4 {izquierda) y CH 1042 {derecha} con equipo de succion

Foto & Limpieza de Pozo PB-3 con equipo de presion

Fuente CGH Dcma Juaﬂa 5 A E S F’ — SEpttembre 2[118

Fuente: CGR Dofa Juana S.A. E.5.P. — Septiembre 2018
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Foto 10 Limpieza de Pozo PB-1 con equipo de succion

'.-r""."‘

= "

2. Mantenimiento de bombas sumergibles.

Durante el pericdo trimestral de Septiemhbre a Noviembre del 2018, se realizaron mantenimientos
a los eguipos de bombeo correspondientes a los pozos PB-4, PB-5 vy la chimenea CH 1044, Para ello,
dichos equipos fueron extraidos con el apoyo de una retroexcavadora, el posterior desarme de los
mismos, su limpieza total, revisién de cada una de sus partes y el reemplazo de los accesorios en
donde se evidencio algun tipc de desgaste.

Foto 11 Mantenimiento a bomba sumergible - Pozo No. PB-5
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Foto 12 Mantenimiento a bomba sumergible - Chimenea No. CH 1044

3. Mantenimiento de equipos electrénicos y eléctricos para fa operacion del sistema de bombeo.

a) 10de Octubre del 2018 ~Limpieza general de equipos eléctricos, arrancadores, contactores,
transferencia, puesta a tierra, correspondientes a las dos caseta electricas del sistema de
extraccion forzada de lixiviados y revision de niveles, limpieza y mantenimiento de la planta
electrica de emergencia.

b 23 de Octubre del 2018 — Cambio de fusibies de seccionador de red de media tension del
sistema de bombeo,

Foto 13 Limpieza de equipos eléctricos en las dos casetas de operacion del sistema de bombeo de
lixiviados.

Fuente: CGR Doa Juana S.IA. E.5.P, —{ilcf;ubre 2018
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4. Mantenimiento de Red de descarga de lixiviados de sistema de bombeo.

Durante {as jornadas de alquiler del equipo vactor de succion — presion, se aprovecha y se efectua
el sondeo de la red de descarga de lixiviados existente en tuberia PEAD de 10” PN &, con la cual se
conducen dichos liquidos hasta la Caja No. 5.

3.1.1.4 Evitar afloramiento y empozamiento de lixiviados en la zona del derrumbe del 2 de
octubre 2015

Gracias a la terminacion del filtro profundo junto con sus respectivas espinas en forma de pescado,
¥ la construccion de filtros adicionales conectados a éste mismo y/o a algunos pozos de bombeo, se
han reducido sustancialmente los brotes o afforamientos de lixiviados que existian en la zona del
plan de accion y de igual forma, estas adecuaciones han conllevado gue no se haya vuelto a
presentar desde principios del mes de Octubre del 2018, el afloramiento gue se observaba en el
pozo PB- 5.

Para |a visita del dig 30 de Noviembre del 2018, se evidencic un leve afloramiento en el pozo PB-1,
rebosandose el lixiviado a través de las puntas de los dos tubos de 14” PEAD, lo cual se debe a que
dicho pozo sufrid la misma problematica del pozo PB-2 v ya mencionada lineas atras, la cual se baso
en una posible curvatura que pudieron haber sufrido las tuberias en algun punto de sus longitudes,
al parecer a raiz de los asentamientos diferenciates que se presentan en la conformacion de los
residuos, producto de su descomposicion v en la medida en que se van produciendo y evacuando
sus gases y sus lixiviados. Dichas curvaturas ocasionaron inconvenientes para la extraccion de las
dos bombas sumergibles tipe lapicero que se encuentran instaladas dentro de las dos tuberias
respectivamente, y que al no haberse podido extraer, no se ha logrado llevar a cabo el
mantenimiento de dichas bombas para continuar con su operacion. En el momento, se estan
efectuando labores adicionales, para poder conseguir la extraccion de dichos equipos, evitar su
perdida en el fondo de los pozos, hacerles sus mantenimientos y ponertos nuevamente en
operacion.
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Fote 14 Construccion de filtros a pozos de bombeo para drenaje de afloramientos de lixiviados {izquierda)
e intento de extraccion de hbombas sumergibles de pozo PB-1 {derecha).

3.1.2 Realizar la cobertura adecuada de los residuos sélidos dispuestos

3.1.2.1 Realizar cobertura de residuos en el area expuesta identificada en la zena del
derrumbe del 2 de octubre de 2015

En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestién para este componente, se tiene establecido
cumplir con una supetficie de cobertura de residuos de 0,19 Ha, una vez finalizada !a
implementacion de la alternativa de evacuacién de lixiviados

Tal como se establecid en el plan de cumplimiento, esta actividad se encuentra sujeta a la ejecucion
del plan propuesto para la evacuacion de lixiviados en la zona del evento, especificamente en el
sector donde se construiran ios filtros profundos y superficiales relacionados en el documento
“PLAN DE EVACUACION DE LIXIVIADOS Y GASES EN LA ZONA DEL EVENTO”, no obstante ello, existen
unos sectores en [os cuales dicho plan no impide la colocacion de la cobertura en arcilla, material
gue se obtiene de los movimientos de tierra de la Terraza 2 de Optimizacion Fase [l, actualmente en
adecuacion.

En la Tabla & se presenta el consclidade de cobertura mes a mes para el Gltimo trimestre, asi como
el acumulado desde el 25 de mayo 2018, fecha en |a que se dio inicic al Plan de Cobertura.
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Tabla 8 Areas cubiertas en los sectores de Optimizacién Fase |y Qptimizacién Fase Il, Mayo 25 a

Noviembre 28 de 2018
Sectar Area cubierta en Area cubierta Area cubierta Area cubierta en
arcilla entre 25 en arcilla en arcilla arcilla Noviembre
Mayo a 31 de Septiembre Octubre 2018 2018
Agosto 2018 2018 {m2) : (m2)
(m2) . (m2) _
Optimizacion Fase | | 67.198 4 873 | 0 . Finalizado
Dptimizacion Fase ll : 36,701 16.514 | 6.256 Finalizado
~ Total cubierto/mes (m2) 103.899 | 21.387 6.256 -
Total cubierto (m2) | 131.542

Fuente; CGGR 2018

En el Anexo 5 Cobertura Adecuada de Residuos, se adjuntan los siguientes planos de cobertura en
formato PDF y DWG, para los meses septiembre y octubre 2018, mes en el cual se finalizo |a
cobertura en arcilla de los residuos expuestos en la zona de Plan de Accidon Auto CAR 434 de 2017

v Plano 1y 2 Coberturas Septiembre 2018
v Plano 3 Coberturas Octubre 2018

El area cubierta entre el 25 de mayo al 28 de noviembre en las zonas de Optimizacién Fase ty
Optimizacion Fase Il equivale a 131.542 m?2 (13,1 Ha).

{Anexo 5} Cobertura Adecuada de Residuos).

Figura 4 Cobertura de residuos con arcilla Fase | y Fase I, mes Septiembre 2018
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Fuente: CGR 2018
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Figura 5 Cobertura de residuos con arcilla Fase Il, mes Qctubre 2018
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Fuente: CGR 2018

3.2 Disposicion de residuos adecuada en el Relleno Sanitario Dofia Juaha

3.2.1 Suspension total de la disposicion de residuos en zonas no autorizadas por la
Autoridad Ambiental

3.2.1.1 No disponer residuos en zonas no autorizadas por la autoridad ambiental

En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestion para este componente, se tiene establecido no
disponer residuos solidos por fuera del polipono delimitado en la Resolucion 1351 de 2014 v la
Resolucion 2320 de 2014 y demas zonas autorizadas por la autoridad ambiental

Actualmente se esta realizando la disposicion de residucs en {a Zona de Contingencia de Biosdlidos,
por (o anterior, el Centro de Gerenciamiento de Residuos Dofia Juana se permite manifestar gue, |a
operacion gque se esta desarrollando en esta zona cbedece en primera instancia a la autonomia
técnica de la que es titular tal y como consta en el numeral uno de la clausula segunda del Contrato
de Concesion 344 de 2010:

“.) CLAUSULA SEGUNDA OBLIGACIONES- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONCESIONARIO:!

1. Redalizar con gutonomia técnica, administrativa, economica y financiera la
Administracion, Operagcion y Mantenimiento Integral del Relfeno Sanitario Dofia fuang de la
ciudad de Bogota D.C- Colombia, en suscomponentes de disposicion finaf de residuos sélidos
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y tratamiento de lixiviados, con ofternativas de aprovechamiento de los residuos gue
ingresen al RSDJ, provenientes del servicio ordinario de aseo...” 1.

Ahora bien tal y como se ha indicado en anteriores oportunidades, dentro del relleno sanitaric no
se cuenta con otra zona que permita realizar la actividad de disposicion de residuos, toda vez gue
en la terraza 1 de optimizacidén Fase 2 se suspendié temporalmente la disposicion de residuos
debido al incremento de presiones de poros, situacion que fue evidenciada a partir del mes de marzo
del corriente; ahora bien, es importante mencionar que en este sector de la terraza 1 {terraza 1A y
terraza 1B) no se cuenta con evacuacion de lixiviados por gravedad debido al deslizamiento del 2 de
octubre del 2015 y el lixiviado es evacuado a través de un sistema de bombeo aprobado por la CAR,
sistema que en su operacion ha presentado dificultades debido a los constantes traslados de redes
y prolongacion vertical del sistema durante la operacion en !a zona, adicionalmente a
inconvenientes que se han presentado con los consorcios de RBL guienes en varias occasiones han
danado las redes de suministro de energia a los pozos de bombeo, sumado a las altas precipitaciones
que desde el mes de marzo se presentaron en la zona.

Todo lo anterior, obligd a trasladar la disposicion de residuos al costado norte de optimizacion Fasel
zona que contaba con capacidad remanente por asentamiento de residuos y que fue adecuada a
partir del mes de abril de! corriente y en la cual se dio inicio a |z disposicion de residuos g partir del
1 de mayo del corriente.

Por otra parte, vale la pena aclarar, que dehido a la implementacidn del nuevo esquema de aseo, se
afectd el pago oportuno gue se venia haciendo al concesionario; situacién gue perturbé
considerablemente el flujo de caja de CGR; pues no se pudo disponer en debida forma de los
recursos que tenia el concesionario previstos para atender ia operacion del relleno; asi mismo, es
del caso indicar que, antes de que se presentaran retrasos en los pagos a CGR, ésta venia operando
normalmente el rellenc sanitario; pues se estaba cubriendo y compactando de manera efectiva,
situacién que a la postre se reflejaba en una acertada relacion con la comunidad; prueba fehaciente
de ello es que para los meses de diciembre 2017 vy, enero, febrero y marzo de 2018 no se
presentaron descuentos por indicadores en la facturacién presentada por el operador del relleno.

Ante el dificil panorama que generd el atraso en los pagos, CGR se vio avocada a desarrollar la
Operacion con los escasos recurses que tenia a la mano, esto con miras de no afectar la prestacion
del servicio, situacion que obligo a trasladar la operacion a la zona de Biosodlidos.,

Finalmente, es del caso manifestar que la zona denominada Biosélides ya habia sido operada en
anteriores ocasiones desde el ano de 1988 por la antigua EDIS y PROSANTANA, esto inclusive antes
de la expedicidn de la Licencia Ambiental unica 2133 del afic 2000 para el relleno sanitario, por lo
que, de acuerdo a lo senatado en el articulo 38 del Decreto 1753 de 1994 segun el cual: “Los
proyectos, obras o actividades que con anterioridad a la expedicion de ia Ley 99 de 1993 iniciaron
actividades, no requerirdn Licencia Ambiental. Tampoco requeriran Licencia Ambiental aquellos
proyectos de competencia de las Corporaciones Autdonomas Regionales que iniciaron actividades

- Contrato de Cancesian 244 de 2010
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antes de la expedicion det presente Decreto...”, se tiene que la zona denominada Biosdlidos no
necesita ningun tipo de licenctamiento, pues no sole se encuentra amparada para realizar operacion
bajo el decreto 1753 de 1934, sino que ademads quedo establecida como una zona de emergencia
dentro de las consideraciones que dieron fugar a la expedicion de la licencia ambiental y sus
modificaciones.

Es del caso aciarar que si bien el Decreto 1753 de 1994 ha padecido varios modificaciones, sigue
estando vigente el articulo 38 del mismo referido a la transitoriedad y vigencia de las normas; asi
pues, de este modo, no se reguiere de ningun permiso especial para operar Biosolidos; valga la pena
tener en cuenta que no existe otra zona para disponer residuos, por lo que cualguier
pronunciamiento referido a suspender operacion en Biosolidos, resulta en este memento de
Imposible cumplimiento —incluido el pronunciamientc de fa ANLA-.

3.2.2 Disponer adecuadamente residuos solidos en zanas autorizadas por la Autoridad
Ambiental

En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestion para este componente, se tiene establecido no
disponer residuos solidos por fuera del poligono delimitado en la Resolucion 1351 de 2014 v la
Resolucion 2320 de 2014 y demas zonas autorizadas por la auteridad ambiental

Actualmente se esta realizando ia disposicion de residuos en la Zona de Contingencia de Biosdlidos,
por lo antertor, el Centro de Gerenciamiento de Residuos Dofia Juana se permite manifestar que, |a
operacion que se esta desarrollando en esta zona obedece en primera instancia a ia autonomia

tecnica de la que es titular tal y como consta en el numeral une de la clausula segunda del Contrato
de Concesién 344 de 2010:

“I..} CLAUSULA SEGUNDA OBLIGACIONES- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONCESIONARIO:

1. Reglizar con outonomia técnica, odministrativa, econdémica y finonciera la
Administracion, Operacion y Mantenimiento integral del Rellenc Sanitaric Dofia Juana de la
ciudad de Bogota D.C- Colombia, en suscomponentes de disposicion final de residuos solidos
y tratamiento de lixiviodos, con afternativas de gprovechamiento de los residuos que
ingresen al RSDJ, provenientes del servicio ordinario de asea...”2.

Ahora bien tal y como se ha indicado en anteriores oportunidades, dentro del relleno sanitario no
se cuenta con otra zona que permita realizar la actividad de disposicidon de residuos, toda vez que
en la terraza 1 de optimizacion Fase 2 se suspendid temporalmente la disposicidén de residuos
debido alincremento de presiones de poros, situacian que fue evidenciada a partirdel mes de marzo
del corriente; ahora bien, es importante mencionar que en este sector de la terraza 1 (terraza 1Ay
terraza 1B) no se cuenta con evacuacion de lixiviados por gravedad debido al deslizamiento del 2 de
occtubre del 2015 y el lixiviado es evacuado a través de un sistema de bombeo aprobado por la CAR,
sistema que en su operacion ha presentado dificuttades debido a los constantes traslados de redes
y prolongacion vertical del sistema durante la operacion en la zona, adicionalmente 3

- Contrate de Concesian 344 de 2010
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inconvenientes que se han presentado con los consorcios de RBL quienes en varias ocasiones han
dafnado ias redes de suministro de energia a los pozos de bombeo, sumado a las altas precipitaciones
que desde el mes de marzo se presentaron en la zona.

Todo lo anterior, cbligo a trasiadar a disposicién de residuos al costado norte de optimizacién Fasel
zona que contaba con capacidad remanente por asentamiento de residuos y que fue adecuada a
partir del mes de abril del corriente y en la cual se dio inicio a a disposicion de residuos a partir del
1 de mayo del corriente.

Por otra parte, vale la pena aclarar, que debido a la implementacién del nuevo esquema de aseo, se
afectd el pago oportuno qgue se veniz haciendo al concesionaric; situacion que perturbé
considerablemente el fiujo de caja de CGR; pues no se pudo disponer en debida forma de los
recursos que tenia el concesionario provistos para atender la operacion del relleno; asi mismo, es
del caso indicar que, antes de gue se presentaran retrasos en los pagos a CGR, ésta venia operando
normaimente el relleno sanitario; pues se estaba cubriendc y compactando de manera efectiva,
situacion que a la postre se reflejaba en una acertada relacion con la comunidad; prueba fehaciente
de ello es que para los meses de diciembre 2017 vy, enero, febrero y marzo de 2018 no se
presentaron descuentos por indicadores en la facturacion presentada por el operador del relleno.

Ante el dificil panorama que generd el atrasc en lgs pagos, CGR se vio avocada a desarrollar la
operacion con los escasos recursos que tenia a la mano, estc con miras de no afectar la prestacion
del servicio, situacion que obligé a trasiadar |z operacion a la zona de Bicsolidos.

Finalmente, es del caso manifestar que la zona denominada Biosolidos ya habia sido operada en
antericres ocasiones desde el afio de 1588 por la antigua EDIS y PROSANTANA, esto inclusive antes
de la expedicion de la Licencia Ambiental unica 2133 del afio 2000 para el relleno sanitario, por lo
que, de acuerdo a lo sefialado en el articulo 38 del Decreto 1753 de 1994 segin el cual: “Los
proyectos, obras o actividades que con anterioridad a la expedicion de la Ley 89 de 1993 iniciaron
actividades, no requerirdn Licencia Ambiental. Tampoco requeriran Licencia Ambiental aquellos
proyectos de competencia de las Corporaciones Autdonomas Regionales que iniciaron actividades
antes de la expedicion del presente Decreto...”, se tiene gue la zona denominada Biosolides no
necesita ningun tipo de licenciamiento, pues no solo se encuentra amparada para realizar operacion
bajo el decreto 1753 de 1994, sino que ademas guedd establecida como una zona de emergencia
dentro de las consideraciones que dieron lugar a la expedicion de la licencia ambiental y sus
modificaciones.

s del caso aclarar que si bien el Decreto 1753 de 1994 ha padecido varios modificaciones, sigue
estando vigente el articulo 38 del mismo referido a la transitoriedad y vigencia de las normas; asi
pues, de este modo, no se requiere de ningun permiso especial para operar Biosélidos; valga la pena
tener en cuenta gue no existe cotra zona para disponer residugs, por lo que cualquier
pronunciamiento referido a suspender operacidon en Biosélides, resulta en este momento de
imposible cumplimiento —incluide el pronunciamiento de |a ANLA-.
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3.2.2.1 Entrega del Plan de secuencia de disposicion de residuos en el Relleno Sanitario Dofia
Juana

Actualmente se esta realizando 1a disposicion de residuos en la Zona de Contingencia de Biosolidos.

Teniendo en cuenta las dificultades presentadas en los movimientos de tierra de la Terraza 2,
originadas en gran parte por las altas precipitaciones que superaron los promedios historicos desde
el afio 2011 y que se detallan mas adelante en el Capitulo 3.2.5.2, se hizo necesario maximizar la
capacidad de la zona de contingencia de Biosdlidos, con el fin de garantizar la prestacion del servicio
de disposicion de residuocs, asi como finalizar las obras de adecuacion de la Terraza 2.

De acuerdo con esto se actualizé el Plan de Secuencia de Disposicion, cuyos planos en DWG v PDF
se encuentran en el Anexo 6. Plan secuencia de disposicion.

{Anexo 6) Plan secuencia de disposicion}.

De acuerdo con el plan actualizado, a continuacion se resumen las fechas estimadas y sitios donde
se proyecta realizar la disposicion de residuos a partir de Noviembre 2018, Estas fechas pueden
variar teniendo en cuenta la restriccion de la ANLA para la disposicion de residuos en Terraza 1 de
Fase Il. En la siguiente secuencia se asume el peor escenario y es que las presiones de poros en
Terraza 1 no bajen hacia agosto de 2019, requiriendc ello descargar la Terraza 2 sclo hasta la Terraza
2 Plataforma PL5 {para no sobrecargar la zona de altas presiones) y continuar inmediatamente con
la disposicion de residuos en Terraza 3, sector que ya inicid movimiento de tierras:

Tabla 9 Movimiento de tierras

Sector Fecha Inicio estimada Fecha Finalizacion estimada
Zona de Contingencia Biosolidos Noviembre 2018 Marzo 2019
Terraza E_hzfsta _;::Iatafi::rma PLS Marso 2019 Agosto 2019
Optimizacion Fase ||
T h lataf PL
erraza 3 hasta plataformsa PL> Agosto 2015 Abril 2020
Dptimizacion Fase |
Terrazas 1, 2 v 3 hasta domo diseno Abril 2020 Agosto 2021
Terraza l, 2, 3 v 4 hasta domo disefno Agosto 2021 Febrero 2024

3.2.2.2 Cumplir a cabalidad con el plan de secuencia de disposicion de residuos.

Primero gue todo se darad respuesta a la observacion realizada por la SSPD en relacion al
incumplimiento de este indicador:

“A pesar de que el prestador suministro el plan de secuencia de llenado, desde el 16/07/2018 se

encuentra disponiendo residuos en fa zona denominada Biosolidos, la cual esta por fuera del
polfigono licenciado por la Autoridad Ambiental”,
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En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestion para este componente, se tiene establecido
realizar la disposicion de residuos en |as zonas indicadas en la secuencia de llenado, vor lo tanto, no
se comparie la posicion de la SSPD puesto gue en la secuencia de disposicicon de residuos incluida
con el Acuerdo de Gestidn, se habia considerado elempleo de fa Zona de Contingencia de Biosolidos
como parte de la secuencia de llenado.

A continuacion, se presenta el resumen de las zonas ocupadas y en operacién en concordancia con
el Acuerdo de Gestion firmado el 31 de mayo 2018:

Reconformacion de taludes Ontimizacion Fase |:

La disposicion de residuos en este sector se realizé entre el 30 de abril y el 20 de julio de 2018, El
volumen total levantado por la comision de topografia para el 31 de Julio®, equivale a 522.628 m3.
A este valor se debe restar el volumen total de cobertura en arcilla colocado a fecha del
levantamiento asi:

Volumen de cobertura = areacubierta mZ2 x 0,50 m=29.037 m2 x 0,50 m = 14.519 m3

El volumen de residuos dispuestos se calcula de la siguiente forma:

Volumen de residuos dispuesto Reconformacion de taludes Fase ! = 522.628 m3 ~ 14,519 m3 = 508.110 m3

Volumen de residuos dispuesto Reconformacion de taludes Fase | = 508.110 m3

En la siguiente figura se presenta el area de residuos ocupada en el costado norte de optimizacion
Fase | y el &rea cubierta en arcilla con fecha de corte 31 de julio 2018.

Zong de Contingencia

La disposicidn de residuos en la Zona de Contingencia dio inicio el 16 de julic de 2018, La descarga
tanto en Fase | como en Zona de Contingencia se realizo en simultaneo hasta el 20 de julio, mientras
se ampliaba el patio de descarga inicial en la Zona de Contingencia, evitando con ello
represamientos en el frente de descargue.

Con fecha de corte 20 de noviembre 2018, se ha ocupado un volumen total de residuos de 861.199
m3.

* Levantamiento mensual para elaboracion de Informe de Mensoal 2 presentar a Interventoria y WAESP como parte de [os requisitos
contractuales.
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Figura 6 Volumen de residuos dispuestos Recnnfnrmacmn de Taludes Optimizacion Fase |, 31-07-2018
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3.2.3 Realizar cobertura adecuada de los residuos solidos dispuesios

3.2.3.1 Garantizar cobertura temporal de residuos en el Relleno Sanitaric, a excepcién del
frente de operacion y areas de trabajo.

En la meta contemplada en el Acuerdo de Gestidn para este componente, se tiene establecido
garantizar cobertura temporal en el Relleno a excepcién del Frente de operacién y dreas de trabajo
(menor o igual a 10.000 m2}.

Primero que todo se dara respuesta a las observaciones realizadas por la SSPD para el trimestral de
Junio, Julio y Agosto 2018:

“En el informe suministrado por ef prestador se indica que durante los meses de junip, julio vy agosto,
sobrepaso fos 10000 m2 en las dreas de operacion.

En visita def 20/08/2018 el prestador indico que el frente de trabajo se extiende en un drea de 6879
m2. No obstante, se evidenciaron greas diferentes al frente de trabajo con residuos descubiertos”

Si bien se sobrepasd el indicador para los meses en cuestion, en el informe trimestral anterior, se
entregd la debida justificacién, por lo gue CGR mantiene su posicion, no solo porgue se debe a
necesigades propias de la operacion, para el caso del perfilado y reconformacion de taluges previo
a la cobertura, sino también porque dichas areas se requerian para dar cumplimiento a las medidas
reportadas a la ANLA para la atencian de |a contingencia de desplazamiento de residuos en la zona
de Optimizacion Fase |.

Con respectc a las areas descubiertas diferentes al frente de trabajo, observadas por la 5SPD en
visita del 20/09/2018, es de aclarar estas areas corresponden a areas de trabajo, necesarigs para
efectuar el perfilado y conformacion de taludes previo a la colocacion de |a capa de cobertura en
arcilla.

En la Tabla 11 se presenta el consolidado diaric de areas del frente de operacion para el trimestre

comprendido entre Septiembre a Noviembre 2018, las cuales se encuentran por debajo de los
10.000 m2, dando cumplimiento al indicador.
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Tabla 10 Consolidado de dreas de operacidn Junio a Agosto 2018

Resumen de dreas Frente de Dperacidn

Resumen de ireas Frente de Operacidn

Resumen de areas Frente de Operacion

Septiembre 2018 Cetubre 2018 Noviembre 2018
BIOSOLIDOS BIOSOLIDOS BIOSGULIDOS
Dia Area de patio Dia Area de patio Dia Area de patio
sabado, 1 de septiembre de 2018 4,782 lunes, 1 de octubre de 2018 4427 jueves, 1 de noviembre da 2018 5.211
doiminge, 2 de sectiembre de 2018 martes, 2 de octubre de 2018 5.221 viarnes, 2 de roviembre de 2018 5221
lunes, 3 de septiembre de 2018 B.745 miercoles, 2 de octubre de 2018 3,864 sabado, 3 de noviembre de 2018 5.327
martes, 4 de sepriembre de 2018 6.227 jueves, 4 de octubire de 2018 5.309 doemnngo, e novenmbee de 2015
miercoles, & de septiembre de 2018 &.618 viernes, 5 de octubre de 2018 5.886 lunes, b de noviembre de 20128
jueves, b de sepliembre de 2018 5222 sabado, & de octubre de 2018 £.005% martes, &6 de noviembre de 2018 4,782
viernes, 7 de septiembre de 2018 3.254 ssgminga, 7o ocietee de 2018 miércoles, 7 de noviembre de 2018 3.8362
sabado, 8 de septiembre de 20138 4098 lunes, & de octubre de 2018 5.134 jueyes, B de noviembre de 2018 4.651
donrunge, O do septiemboro do F0O1E martes, 4 de octubre de 2018 5.254 viernes, 9 de noviembre de 2018 4,545
funes, 10 de septiembre de 2018 G762 miercofes, 10 de octubre de 2018 5.76¢ sabado, 10 de noviembre de 2018 5.821
martes, 11 de septiembre de 2018 £.854 jueves, 11 de ortubre de 2018 6.854 donminpo, 11 de aoviembre de 2015
miércoles, 12 de septiembre de 2018 6923 viernes, 12 de octubre de 2018 4515 nes 12 oo noviembre de 2015
jueves, 13 de septiembre de 2018 4. 507 sabadao, 13 de octubre de 2018 4,112 martes, 12 de noviembre de 2018 4.219
viernes, 14 de septiembre de 2018 {.209 domunge. 14 de ocrabre de 2018 miercoles, 14 de noviembre de 2018 4,738
sabado, 15 de septiembre de 2018 6588 lures. 15 do octubre e 2013 jueves, 15 de noviembre de 2018 5.793
aomrnao, 18 de sepliemere o 2058 martes, 16 de octubre de 2018 6.675 viernes, 16 de noviembre de 2018 4. 829
lunes, 7 de septiembre de 2018 5.668 miercoles, 17 de octubre de 2018 7.172 sgbado, 17 de noviambre de 2018 5268
martes, 1B de septiembre de 2018 5.65%] jueves, 18 de octubre de 2018 5054 dormingo. 18 de naviembre do 2018
miercofes, 19 de septiembre de 2018 6.879 viernes, 19 de octubre de 2018 7.512 lunes, 19 de noviembre de 2018 4.974
jueves, 2{] de septiembra de 2018 6879 cabado, 20 de octubre de 2018 5. 467 martes, 20 de noviembre de 2018 4,825
viernes, 21 de septiembre de 2018 5.879 dovrengn, 21 de actulbire de 2018 miéreoles, 21 de noviembre de 2018 4874
sabado, 22 de septiembre de 2018 663202 lunes, 22 de octubre de 2018 4,558 jueves, 22 de noviembre de 2013 4,974
domungn, 23 de septiemare de 2018 martes, 23 de octubre de 2018 5.B51 viernes, 23 de noviembre de 2018 5.827
tunes, 24 de septiembre de 2018 3.518 migrcoles, 24 de ocrtubre de 2018 3.867 sabarda, 24 de noviembre de 2018 &.074
rnartes, 25 de septiembre de 2018 B.109 jueves, 25 de octubre de 2018 4.896 ATINES, 2% de noviembre de 2018
miercoles, 26 de septiembre de 2018 7.011 viernes, 26 de octubre de 2018 7416 lunes, 26 de noviembre de 2018 6.114
juaves, 27 de septiembre de 2018 3.858 sabada, 27 de octubre de 201E B.772 martes, 27 de noviemnbre de 2018 6114
viernes, 28 de septiembre de 2018 3.545 clormimpn, 28 cle octubre de 2015 . mieérceles, 28 de noviembre de 2018 6114
sabado, 29 de septiembre de 2018 3.349 lunes, 29 de octubre de 20182 4.736
aumango, 30 de septicmiire o 2012 martes, 30 de octubre de 2018 5.063
migrcoles, 31 de potubre de 2018 B.6S0

Fuente: CGR Doha luana 5.A.ES.P.
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3.2.3.2 Realizar levantamientc topogrifico mensual georreferenciado y entregar plano a escala
adecuada {1:2000) de cobertura residuos (formato dwg vy pdf}, incluyendo delimitacion de vias
temporales, en zonas establecidas en la secuencia de disposicion de residuos, indicando valores
nUMmMericos

A continuacion se da respuesta a las observaciones de la SSPD en relacion con este requerimiento para el
trimestral de Junio a Agosto 2018:

“El plano suministrado no indica en valores numéricos el drea de las zonas cubiertas y descubiertas. Se
recuerda que fa empresa adquirio ef compromiso de remitir dicha informacion el 28/10/2018”.

En respuesta a la observacion de la SSPD, le recordamos aue en el Anexc 3 del Informe Trimestral de Junio a
Agosto 2018, se incluyé el archivo: “Plano de Coberturas del 25 de mayo af 31 AGOSTO def 2018.dwg” que
contiene los valores numéricos de las zonas cubiertas y descubiertas. Favor remitirse al plano en mencién
para verificar el cumplimiento del indicador. Al respecto es de resaltar que si la SSPD solicita 1a informacién
en formato DWG, es porque dispone del software adecuado para su visualizacién.

No obstante ello, en el Anexo 7. Levantamiento mensual de cobertura, se incluye nuevamente el archivo
Plano de Coberturas del 25 de mayo af 31 AGOSTO del 2018.dwg para su verificacion, asi como el archivo en
formato PDF,

En relacion con los levantamientos topograficos de cobertura para el trimestre Septiembre a Noviembre 2018,
se incluye en el Anexo 7. Levantamiento mensual de cobertura, [os planos dwg v PDF de cobertura y bermas
para los meses de Septiembre, Octubre v Noviembre 2018 en las Zonas de Fase |, Fase Il y Biosolidos. Se
incluye en los mismos los valores numéricos en metros cuadrados.

Se incluye también en el mismo anexo las carteras topograficas de los levantamientos.

{(Anexo 7) Levantamiento mensual de cobertura).

3.2.4 Garantizar la estabilidad de la masa de los residuos dispuesto

3.2.4.1 Informe periodico de la estabilidad de la masa de residuos en las zonas definidas en la secuencia
de disposicion de residuos

Para ver el informe periddico de la estabilidad de la masa de residuos en las zonas definidas en la secuencia
de disposicion de residuos remitirse al {Anexo 3) Propuesta seguimiento a la estabilidad en masa de residuos).

Los informes mensuales anexos determinan la estabilidad en todas las zonas del RSDJ incluyendo los sectores
de reciente disposicion o disposicion actual. Todos los factores de seguridad en las condiciones topogréaficas
y de presién actuales son superiores a 1.2 como puede observarse en el documento. De ias zonas que se
tienen previstas para disposicion futura, se tiene en observacion por altas presiones los sectores de terrazas
1Ay 1B de Fase ), cuyas connotaciones se explicaron en el numeral 3.1.1.1, v que denotan una estabilidad
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actual muy aceptable pero que para poder ser usada a futuro para disponer residuos nuevgs, se requiere un
descenso de presiones en cuyo objetivo se viene trabajando a partir de las acciones acometidas como
construccion de filtros, chimeneas y hombeo descrito en este documento.

3.2.4.2 Seguimiento diario al indice de compactacion minimo establecide en la licencta ambiental

El seguimiento diario al indice de compactacion minimo establecido en la licencia ambiental, se encuentra en
el siguiente anexo:

{Anexo 8) Seguimiento indice de Compactacion).

3.2.5 Coentrol y manejo de lixiviado

3.2.5.1 Presentar alternativa evacuacion de lixiviados Terraza 1 y 2, incluyendo cronograma vy plan de
manienimientc preventivo.

El documente “Plan de Evacuacion de Lixiviados Terraza 1 y 2”7 vy el plan de mantenimiento preventivo, fue
presentado en el Trimestral de Junio a Agosto 2018, plan que es necesario modificar teniendo en cuenta los
sucesos que se describen en el siguiente numeral.

{Anexo 9) Programacion Evacuacion de Lixiviados Terraza 1y 2).

3.2.5.2 Cronograma de alternativa seleccionada evacuacion de lixiviados terraza 1y 2.

El documento “Plan de Evacuacién de Lixiviados Terraza 1 y 2" y el plan de mantenimientc preventivo, fue
presentado en el Trimestral de Junio a Agosto 2018, plan que es necesario modificar teniendo en cuenta los
sucesos que se describen en ef siguiente numeral.

{Anexo 9) Programacion Evacuacién de Lixiviados Terraza 1y 2).

3.2.5.3 Ejecutar cronograma de atternativa seleccionada evacuacion de lixiviados terraza 1y 2.

Durante el aro 2018 vy los dos primeros trimestres de analisis (Junio a Noviembre de 2018) se presento
dificultades en los movimientos de tierra de la Terraza 2 de Optimizacién fase |l originados por los siguientes
factores:

a. Temporadainvernal 2018: en excavaciones de arcillas, la precipitacion es un factor determinante para

el rendimiento de los movimientos de tierra, ya que esta al plastificarse ante la presencia de
humedad, dificulta el acceso y volteo de las volquetas en la zona de excavacion.
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En [a Grafica 5 se presenta el consolidado histérico de precipitacién entre los afios 2011 a 2018:

Gratica 5 Consolidado Historico de Precipitacion Mensual 2011-2018

HISTORICO MEMSUAL OF PRECIPITACION 20112018
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Fuente: CGR 2018

Enla Grafica 5 se presenta el promedio histérico de precipitacion entre los afios 2011 a 2018 y la precipitacién
mensual registrada en el ano 2018.

Grafica 6 Historico Precipitacion Promedio Mensual 2011-2018 vs Precipitacion 2018
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Fuente: CGR 2018

Poar su parte, en la Grafica € se presenta el historico de los dias de precipitacion entre los afios 2011 a 2018
para los meses de enero a septiembre.
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Grafica 7 Historico dias de precipitacion en el mes (2011-2018)
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Finaimente en la Grafica 8 se presenta el historico de precipitacion anual entre los afios 2011-2018

Grafica 8 Historico precipitacion anual 2011-2018
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Fuente: CGR 2018

De acuerdo con las graficas anteriormente presentadas se puede concluir lo siguiente:

v De los nueve meses que han transcurrido en el afio 2018, cinco de ellos ha llovido por encima del
histérico promedio mensual {enero, abril, mayo, julio y septiembre de 2018), mientras que agosto
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2018 estuvo muy cercano al promedio histérico. Esto quiere decir que més de la mitad de lo que ha
transcurrido del ano 2018, ilovio por encima del promedio histérico.

¥ Los meses de enero y mayo de 2018 son los meses de mayer precipitacion desde el afio 2011 con
44, 7mm y 156,3mm respetivamente, entre tanto, septiembre estuvo muy cercano al maximo
histdrico.

v" Durante el mes de julio llovid los 25 dias del mes, mientras que en llovié 16 dias del mes.

v latendencia histdrica de la precipitacion anual a partir del afio 2011, permite inferir que el afic 2018
sera mas lluvicso que los afios 2013 a 2017.

Lo anteriormente expuesto permite concluir que las elevadas y continuas precipitaciones presentadas en los
dos primeros trimestres de analisis (Junic a Noviembre 2018), han afectado los rendimientos de excavacidn
de la Terraza 2 teniendo en cuenta lo siguiente:

o Enlos dias que llueve, el acceso y salida de las volguetas a la Terraza 2 se dificulta debido a
que el material de excavacion es arcilla.

o Como es una excavacion profunda, las rampas de salida se tornan resbalosas, situacion que
én ocasiones ha requerido de buldocer para ayudar a empujar las volquetas fuera de la
terraza.

o La escorrentia que se infilira en los suelos colindantes de las terrazas 3 y 4, incrementa el
caudal de aguas subsuperficiales gue arriba a la Terraza 2, saturando el material de
excavacion.

o En ocasiones se debe emplear retroexcavadora para apoyar el descargue de las volguetas en
el acopio, debidoe a gue |la humedad de la arcilla hace que esta se pegue a las volcos.

o Las lluvias generan condiciones inseguras, que hasta tanto no se resuelvan durante la jornada,
impiden el reinicio de las labores.

b. Tipo de Obra ingenieril compleja:

Gran cantidad de suelo para excavar (=600.000 m3)
Profundidad de excavacion méaxima 40 m
Presencia de agua subsuperficial (Manejo de aguas)

RN NN

Suelo con presencia de rocas

A continuacion se incluye registro fotografico de las caracteristicas en mencion:
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Foto 15 Dificultades presentadas durante lgs movimientos de tierra de la Terraza 2

Excavacion Terraza 2 | PrEsEncla dE rm:as En EI sltlu de Excauactﬂn

Volumen total = 600.000m?
Fuente: CGR 2018,

Fuente CR EDIB

Teniendo en cuenta todo lo anterior, se requiric la reprogramacion de las adecuaciones de la Terraza 2 de

Fase Il asi como la reprogramacion del Plan de Evacuacion de lixiviados en las Terrazas 1y 2, esta ultima en
relacion con la evacuacion de lixiviados en la Terraza 2.

En el {Anexo 9) Programacion Evacuacién de Lixiviados Terraza 1 y 2), se presentan las siguientes
reprogramaciones y seguimientos:

v" 0352 PROGRAMACION DETALLADA ADECUACION TERRAZA 2 OPTIMIZACION FASE Il V5 (Fir}.pdf
v FR-GP-08 Prog Evac Lix T1y T2 Nov 2018 v2.pdf

Adicionalmente en el mismo anexo se incluye el seguimiento de la programacion “FR-GP-08 Prog Evac Lix T1
y T2 Nov 2018 v2” en la que se presenta un avance del 28% frente a un 29% programada, lo que representa
un % de avance del 97% dando cumplimiento al indicador,
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Tabhia 11 Seguimiento Programacion Evacuacion de lixiviados Terrazaly 2

_ Poarcentaje Avance Real
Indicador Formala = - Resultado Meta
Porcentaje de Avance Provectado
Porcentaje Avance Real 28% 97% 0%
- 0 - o
Porcentaje Avance Proyectado 29%
Fuente: CGR Dora Juana S.A. E.S.P.
El seguimiento a la reprogramacion se presenta en la imagen a continuacion:;
Grafica 9 Seguimiento a la reprogramacion estimada Evacuacion de lixiviados Terraza 1y 2
O by &P GEXTHOM DE PRESUPUEST D
FRr ST PRESENTACASS DE FROGRAM A CHONES
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Fuente: CGR Dofa luana 5 A ES P,

3.2.5.4 Plan de mantenimiento preventive de las facilidades contempladas para evacuar lixiviados
generados en la terraza 1y 2,

Como parte del cumplimiento se remiten los programas de mantenimiento 1 y 2 correspondientes a la
programacion y ejecucion de actividades de mantenimiento en la linea de conduccion y la Planta de
Tratamiento de Lixiviados. Asi mismoe, en el Anexo 10 se remite el registro fotografico como parte del soporte
a las acciones adelantadas en cada uno de los meses que comprenden este periodo de analisis.

(Anexo 10) Registro Fotografico Plan Mantenimiento Preventivo),

3.2.5.5 Evitar afloramiento y empozamiento de lixiviados en las zonas establecidas en Iz secuencia de
lleno

Para el trimestre anterior, se habia mencionado que se habia destapado un filtro de limpieza correspendiente
a la adecuacidn de la terraza 1C, por donde se logré evacuar y drenar los lixiviados que se encontraban
empozados en los limites entre la terraza 1C y la 2. Luego de dicho destape, durante el presente periodo
trimestral, se procedid a construir un filtro con piedra rajon de 10” y geotextil de 200 gr/m2, con el cual se
garantice el adecuado drenaje de dichos lixiviados.
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Es por ello, que se aclara que a la fecha no existe ningln tipo de empozamiento en ésta zona, al estarse
evacuando los lixiviados que llegan al sitio de acuerdo con la configuracion topogréfica de la misma.

Asi mismo, gracias a tal actividad, se ha logrado avanzar en la impermeabilizacion del talud adyacente v
correspondiente a la adecuacion de laterraza 2, ya que la geomembrana nueva de ésta, debe ser empalmada
a la geomembrang existente correspondiente la adecuacion de la terraza 1C.

Foto 16 Limpieza del talud y la geomembrana de 2 adecuacién de Ia terraza 1€ {izquierda) y construccion de filtro
para el drenaje de los lixiviados existentes en los limites entre la terraza1Cyla 2

e

mE e ey
a3t JURRE
'I' 3

- " . " -'.
I W,

o &+ 0 -
- - e T R TR
it g TR S - toowl

Actividades puntuales por periodo para el empozamiento que se presentaba en limites entre la terraza 1€

y2:

- Septiembre:
i. Marcacion topografica de filtros de limpieza de |la adecuacion de la terraza 1C.
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Vi,

vil.

Excavaciones profundas con el apoyo de una retroexcavadora de brazo largo para el
destape de los filtros de limpieza de la adecuacion de la terraza 1C.

Continuo retiro de residuos sélidos scbrantes, producto de las excavaciones.
Continva fumigacién de los residucs sobrantes acopiados en la zona, mientras eran
retirados para control de vectores.

Continio exparcimiento de cal sobre residucs sobrantes para control de vectores.
Cubrimiento parcial de residuos con polietileno para control de vectores.

Busguieda de geomembrana correspondiente a la impermeabilizacion de |la
adecuacion de la terraza 1C.

- Qctubre:

3

.
1.

V.

Construccién de dado en piedra rajén de 10" y geotextil de 200 gr/m2 sobre el filtrc
de limpieza de la terraza 1C ya destapado para evitar posibles taponamientos
posteriores y garantizar el adecuado drenaje de los lixiviados gue llegan a dicha zona
debido a la configuracion topografica de la zona.

Continuo retiro de residuos solidos sobrantes, producto de las excavaciones.
Continua fumigacion de los residuos schrantes acopiados en la zona, mientras eran
retirados para control de vectores.

Continug exparcimiento de cal sobre residucs sobrantes para contro! de vectores.

- Noviembre:

.
|

Busqueda, recuperacion vy limpieza manual y mecanica de la geomembrana
correspondiente a la impermeabilizacién de la adecuacion de la terraza 1C.

Impermeabilizacidon de talud colindgante con la terraza 1C y perteneciente a la terraza
2 incluyendo el empalme con la geomembrana existente de la adecuacién de la

terraza 1C.
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Foto 18 Avance en la impermeabilizacion del talud de la terraza 2 adyacente a la adecuacién de la terraza 1C
(izquierda} y limpieza manual de la geomembrana existente de |a adecuacion de la terraza 1C para ser empalmada a
la nueva que iba a ser instalada en el talud adyacente de la terraza 2 {derecha).
.. . T g i Lo ] ] . R T R 4._. Y e

a - Y

- * .
I.| r

Fugnte: CGR 2018 — Noviembre 2018
Foto 19 Busgueda, recuperacion y limpieza manual y mecanica de |a geomembrana existente de la adecuacion de la
terraza 1C {izquierda) y dado en piedra rajén de 10” para drenaje de lixiviados a través de filtro de limpieza de la
adecuacioén de la terraza 1C recuperado (derecha).

' -
.......

s~ Y PR T R ; .
Fuente: CGR 2018 - Octubre 201
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Foto 20 Avance en la impermeabilizacién del talud de la terraza 2 adyacente a la adecuacion de la terraza 1C.

[ T

el .l
eI

= o
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- ! ."g-?' . "

e
TR, .

Fuente: CGR 2018 — Noviembre 2018
3.2.6 Disponibilidad de maguinaria y personal operativo

3.2.6.1 Cumplir con disponibilidad de maquinaria y personal suficiente para realizar disposicién de
residuos adecuado

Durante el periodo de seguimiento del presente informe se dio cumplimiento al indicador de disponibilidad
de maquinaria y personal destinado a la zona de disposicién, 1o cual se puede evidenciar en el documento
anexo:

(Anexo 11} Seguimiento Disponibilidad de Maguinaria).

Adicionalmente se adjunta el personal designado para fa operacidn de disposicidn final

Tabla 12 Personal Operativo Disposicion Final

PERSONAL DE DISPOSICION
Turno 5 x5 x 5 {3 equipos de trabajo) Personal en turno normal
3 Ingenieros residentes 7 Auxiliares de Cobertura
3 Supervisores 1 Supervisor de Cobertura
S Auxiliar general patio 1 Auxiliar servicios generales
21 Cperadores de maquinaria
3 Conductores de Volqueta
48 funcionarios CGR

Personal externo en disposicién turno diurno y nocturno {Guayeros)
2 Basura Cero 3 Bogota Limpia
2 Ciudad Limpia
2 Lime
2 Aseo Capital

8 funcionarios externos

Fuente: CGR 2018
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3.2.6.2 Cumplir con cronograma y acciones contempladas por el prestador para realizar
mantenimiento preventivo de maguinaria pesada

A continuacian, se realiza el reporte del trimestre septiembre a noviembre de 2018 de las actividades de
mantenimiento programados para maguinaria del Relleno Sanitario Dona Juana. La programacion de los
mantenimientos preventivos para este periodo, fue disenada con base en la necesidad y el trabajo actual de
ios equipos. Este proceso se define en funcion de la disponibilidad de la maquinaria y los equipos, al servicio
de los diferentes procesos gue hacen parte de CGR, se adiciopan los mantenimientos diarios y semanales.

los cronggramas de mantenimiento preventivo de la maquinaria y equipo para los meses de septiembre
octubre y noviembre, se adjuntan como anexos en el presente informe.

{Anexo 12) Cronogramas de mantenimiento preventivo de la maguinaria y equipo)

3.2.6.2.1 Septiembre

En el mes de septiembre se planearon 14 servicios de mantenimiento preventivo para la maquinaria v los
equipos del Relleno Sanitario Dofia Juana. Del totzal, se ejecutaron 5 servicios v 9 servicios no cumplieron con
las horas para la intervencion, de esto se tienen las siguientes observaciones:

« Interno 18: PM Programado para el 5-3-2018 se realiza el 4-9-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado, |la siguiente programacion se reprograma por no cumplir con las horas de utilizacion.

¢ Interno 19: PM Programado para el 6-9-2018 se realiza el 17-9-2018 por cumplir horas despueés de lo
planeado, la siguiente programacion se reprograma para octubre.

« [Interno 26: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

e« Interno 32: PM Programado para el 8-9-2018 se realiza el 18-9-2018 por cumplir horas despues de |¢
planeado, la siguiente programacion se reprograma para octubre.

* Interno 33: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

« |nterno 34: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

¢« Ipterno 21: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

¢ Interno 22: Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

s Bulldozer D6D RUTA 1: PM Programado para el 12-9-2018 se realiza el 13-9-2018 por cumplir horas
después de lo planeado.

* Bulldozer D6D RUTA 2: PM Programado para el 13-9-2018 se realiza el 15-3-2018 por cumplir horas
después de io planeado.

¢ [nterno 24:; Reprogramado para octubre de acuerdo a horas trabajo equipo.

3.2.6.2.2 Octubre
En el mes de octubre se planearcon 14 servicios de mantenimiento preventivo para la maquinaria y los equipos

del Relleno Sanitario Dofta Juana. Del total, se ejecutaron 11 servicios y 3 servicios no cumplieron con las
haras para la intervencion, de esto se tienen las siguientes observaciones:
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interno 18: PM Programado para el 5-10-2018 se realiza el 6-10-2018 por cumplir horas después de
o planeado, la programacion del 20-10-2018 se reprograma segin horas de trabajo para el mes
siguiente.

Interno 19: PM Programado para el £-10-2018 se realiza el 19-10-2018 por cumplir horas despues de
lo planeado, la programacion del 21-10-2018 se reprograma segun horas de trabajo para el mes
siguiente.

interno 26: Ejecutado segun programacion.

Interno 32: PM Programado para el 8-10-2018 se realiza el 7-10-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado, la siguiente programacion PM 22-10-2018 se realiza el 28-10-2018 por cumplir horas
después de lo planeado.

Internc 33: PM Programado para el 26-10-2018 se realiza el 10-10-2018 por cumplir horas antes de
lo planeado.

Interno 34: PM Programado para el 28-10-2018 se realiza el 11-10-2018 por cumplir horas antes de
lo planeado.,

Interng 21: PM Programado para el 28-10-2018 se realiza el 25-10-2018 por cumplir horas antes de
lo planeado.

Interno 22: Reprogramado para noviembre de acuerdo a horas trabajo equipo.

Bulldozer D6D RUTA 1: Ejecutado segun programacion.

Bulldozer D6D RUTA 2: Ejecutado segun programacion.

Interno 30: PM Programado para el 21-10-2018 se realiza e 3-10-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado.

Codige: FR-GE-06 Version 1 Fecha: 2018/06/06



: - GE. GESTION ESTRATEGICA
I} Dona ,
- J INFORME TRIMESTRAL = ACUERDOQ DE GESTION
udana
oo Dot ra AN INF_ 01 Version No. 1 Fecha: 2018/09/05 Hoja 70 de 95

3.2.6.2.3 Noviembre

En el mes de noviemore planearon 14 servicios de mantenimiento preventivo para la maquinaria y los equipos
del Rellenc Sanitaric Dofia luana. Del total, se ejecutaron 8 servicios y 6 servicios no cumplieron con las horas
para la intervencicn, de esto se tienen las siguientes observaciones:

¢ Interno 18: PM programado para el 6-11-2018 se realiza el 21-11-2018 por cumplir horas después de
lo planeado, el PM programado para el 21-11-18 se reprograma para diciembre.

* Interno 19: PM Programado para el 7-11-2018 se realiza el 4-11-2018 por cumplir horas antes de o
pianeado, PM Programadc para el 22-11-2018 se realiza el 18-11-2018 por cumplir horas antes de lo
planeado.

e Interno 26: PM Programado para el 13-11-2018 se realiza el 23-11-2018 por cumplir horas después
de lo planeado.

e Interno 32: PM programado para el 9-11-2018 se reatiza segin programacion, PM programado para
el 23-11-2018 se realiza el 30-11-2018 por cumplir horas después de lo planeado.

*» Interno 33: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.
 Interno 34: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.
e Interno 21: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.
 Interno 22: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo eguipo.
¢ Bulldozer D&ED RUTA 1: Ejecutado segun programacion.

e Bulidozer D&D RUTA 2: Ejecutado segun programacion.

« Interno 30: Reprogramado para diciembre de acuerdo a horas trabajo equipo.

Nota: Programacion sujeta a cambios de segun horémetros, odometros, operacién y logistica de
proveedores.

3.3 Reforzar el sistema de manejo de lixiviado

3.3.1 Garantizar manejo aclecuade de lixiviados al interior del Relleno Sanitario Donia Juana

Como parte del reguerimiento hecho en la visita dei 30 de noviembre se adjunta informacién acerca de los
atoros realizades a los ramales de la caja No. 5, que corresponden en orden de izquierda a derecha a:

1. Ramal 3: Evacuacidn de lixiviados que provienen del dren de berma de terraza 1 Optimizacion fase 2

2. Brotes Berma: Descarga del sistema de bombeo de lixiviados correspondiente a la caseta eléctrica No. 2
(pozo 4, 5y chimenea 1044)

3. Ramal 4: Descarga de la red de filtros de drenaje de los lixiviados correspondientes a los residuoes
recientemente dispuestos en el costado norte de optimizacion fase 1.

4. Ramal 1: Conduce el lixiviado proveniente de Zona 7 que actualmente es una zona cerrada.
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Dicho documento se denomina “Aforec Pozos de Bombeo 2018”7
(Anexo 13} Reforzar el Sistema de Manejo de Lixiviados).

Ftn 21 Caa Nn._§

L ¥

__L . ' st ) n

Fuente: CGR 2018 — Noviembre 2018

3.3.1.1 Llevar control de la capacidad remanente de cada uno de los pondajes del relleno sanitario

El control de la capacidad remanente para cada uno de los pondajes del Relleno Sanitario Dona Juana, se
encuentra en la hoja Capacidad Util Pondajes del archivo en Excel:

{Anexn 14) Reforzar el Sistema de Manejo de Lixiviados).

3.3.1.2 Realirar mantenimiento periodico de faciliidades del sistema de manejo lixiviados, incluyendo
pondajes, canales y planta de tratamiento de lixiviados

El mantenimiente periodico y el porcentaje de cumplimiente de las facilidades del sistema de manejo de
lixiviados, incluyendo los pondajes, canales y planta de fratamiento de lixiviados se encuentran contenidos
en las hojas Programa Mantenimiento 1y 2 del archivo en excel (Anexo 13) Reforzar el Sistema de Manejo de
Lixiviados).
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3.3.1.3 Presentar avances del tramite ante la Autoridad Ambiental para el cambio de usc de la celda 6
para el almacenamiento de lixiviados

Durante el trimestre evaluado, se realizd la evacuacion de lixiviados desde celda & hacia el sistema de
tratamiento fisicoguimico, en los volimenes descritos a continuacion:

o Sep: 5.223,77 m3

e Oct:3.615,43 m3

o« Nov: 2.793,91 m3

En total, para el tercer trimestre del aio se evacuaron 11.633,04 m3. A la fecha de este reporte se cuenta con
un volumen almacenado de 10.562,1 m3 y una capacidad remanente de 46.008,2 m3.

Teniendo en cuenta el cambio de la Autoridad Ambiental para el Relleno Sanitario Dofa Juana, se hace
necesario remitir nuevamente la solicitud de cambio de uso de la celda 6 a la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales —ANLA-, atendiendc ademas que la Corporacion Autéonoma Regional —CAR- no se manifesto
respecto a la solicitud remitida inicialmente por parte de la Unidad Administrativa Especial ~-UAESP-.

(Anexo 15) Comunicado Celda 6).

3.3.1.4 Reportar caracterizacidon de hxiviados y caudales de vertimiento al Rig Tunjuelo.
La caracterizacion de lixiviados y los caudales de vertimientos al Rio Tunjuelo se encuentran en las hojas

{aracterizacion Vertimiento v Caudal Salida PTL del archivo en Excel {Anexo 13) Reforzar el Sistema de Manejo
de Lixiviados).

3.4 Optimizar manejo de vectores al interior del Relleno

3.4.1 Controlar la pohlacion del vector mosca

3.4.1.1 Defintr @ instalar 10 puntos de maonitorea {(tablas de 25 om x 5¢ cm recubiertas con cinta cen
biotrampa) en zona de punto de control, en las zonas del plan de secuencia de disposicidn de
residuos.

En el trimestre chjeto de seguimiento se realizé la disposicidn de residuos en la zona contingente localizada
sobre la antigua zona 1 drea 1 al norte de la zona de Biosolidos, la localizacidn de los puntos de monitoreo se
determind acorde al avance de la secuencia de ilenado de la zona. Los planos de locailizacion para las zonas

de secuencia de disposicion, se encuentran en el siguiente anexo:

{Anexo 16) Puntos de Monitoreo Vector Mosca).
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3.4.1.2 Efectuar control de vectores en los puntos de monitoreo y no sobrepasar limite acordado para
cada mes en cuantc al niumero de moscas en un pericdo de 24 horas,

3.4.1.2.1 Septiemhbye

Durante el mes de septiembre, se realizo [a disposicion de residuos en la zona contingente localizada sobre la
antigua zona 1 area 1 al norte de |z zona de biosélidos. Evidenciandose un promedio en la presencia del vector
mosca ai interior del RSDJ de 29 moscas punto de monitoreo/dia. Presentandose dos (2) dias de
incumplimiento, correspondientes al 1 y al 10 de septiembre, teniendo en cuenta que segtin las metas del
acuerdo de gestion la meta propuesta para el mes de septiembre corresponde g un promedio menor a 55
moOscas.

Tabla 13. Registro monitorec diario Vector Mosca- Septiembre 2018

g 1 2 3 4§ 5 & 7 2 9 |10 (11|12 (13|14 /15 |16 |17 |1B |19 120 | 21|22 (23 |24 |25 |26 |27 |28 | 29| 3D é;
EHE; cs | 55 |55 |55 |55 | 55|55 | 55|55 |55)55 |55 |55 |55 (55|55 5555 |55 |55 |55 |55 |55 55|55 (5555|655 ]:55
69|26 29(17 |33 (3921118 |26 |56|26(38]|22|26|26|13|28 |18 |44 (28|37 33297 |14 |6 |37]|37(33|32] 2
n
1|11 |1 111|131 |1;1;2 22|12 |2 |2|2 2|2
Mes 112|345 | 6 17(8|9
0112  3;4|5|6|7|8|9|01|2!3i4|5|6 |7 |8
Meta (<454 14|14 |4 |4 45 4144141444 |14141414,4 (4 (4414 )|4|4|4|4)|4)| 4
) 51515155 5155555555155, 5(5(5|5|5|5 |5 |5 |5 |5 |5
Fuente: CGR Dona Juana S.AE.S P/ 2018

Grafica 10 Comportamiento Vector Mosca —Septiembre 2018
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Fuente: CGR Dofia Juana S.AE.S. B/ 2018

3.4.1.2.2  Octubre

Durante el mes de octubre, la disposicion continud en la zona contingente localizada sobre la antigua zona 1
area 1 al norte de |a zona de biosolidos. En este mes, el resultado promedio fue de 12 moscas punto de
monitoreo/dia, sin presentarse dias de incumplimiento respecto a la meta determinada segun el acuerdo de
gestion para el mes de octubre, la cual fue 50 moscas promedio en puntos de monitoreo.

Tabla 14 Registro monitoreo diaric Vector Mosca- Octubre 2018

Dias
NC

Mes 112 (3|4 |5 e | 78941011212 (1314 (15 (16|17 118 |19 |20 |21 (22 |23 |28 25 |26127 ;2812913031
Meta
(= A4S 145 |45 (45 (45 |45 |45 |45 (45 (45 jA5 45 |45 | 45 |45 | 45 | 45 145 |45 | 4% | 4% | 45 |45 |45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45 | 45
45 )

Fuente: CGR Dofa Juana S A ES P/ 2018

Grafica 11 Comportamiento Vector Maosca —Octubre 2018
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Fuente: CGR Dofa Juana S.A E.5.P/ 2018

3.4.1.2.3 Noviembre

En el mes de noviembre, la disposicion continud en la zona contingente localizada sobre la antigua zona 1
area 1 al norte de la zona de biosolidos. Se obtuvo un resultado promedio de 26 moscas punto de
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monitoreo/dia, presentdndose siete {7) dias de incumplimiento, teniendo en cuenta que segin el acuerdo de

gestion ia meta para el mes de noviembre se establecié en 45 moscas en los puntos de monitoreo.

Tabla 15 Registre monitoreo diario Vector Mosca- Noviembre 2018

Dias
Mes 1l2|31a|s|6i7|8|9|10]11|22]|13|24al15|26(17|1819|20]|21(22|23|24|25]|26(27] 28] 29 |30]| 31 NC
Meta [<
35 ) 45 |45 |45 |45 [ 45 |45 |45 |45 |45 | a5 |a5 |45 |45 |45 (45 |45 |45 |45 |45 |45 |45 |45 | a5 | a5 45|45 |45 45| 45 |45 | 45
Noviembre | 3| 6 [15]| 9 |17]1a| 6 | 4| s |s 211311 |15| 5 |20|16|16|27|20] 23|56 67 a8 |40 |39 5 [55] 12046 7

Fuente: CGR Dofa Juana S.AES.P/ 2018

Grafica 12 Comportamiento Vector Mosca =Noviembre 2018
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3.4.1.3 Mantener inventario de insecticidas, cal y demas minimos para garantizar control de vectores

La siguiente tabla relaciona el consumo de productos para contrel vectorial en los meses de septiembre,
octubre y noviembre respecto al Stock minimo necesario para el control de vectores en un periocdo de quince

(15) dias.
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Tabla 16 Consumo productos control vectorial- Septiembre - Noviembre 2018

Stock Minimo quince [15] dias Consuma Insumos Trimestre [Sep-Nov)
UNIDAD STOCK
PROCESO QUE PRDPUETD 0 - FRECUEMNCIA Septiembre Octubre Noviembre
REQUIERE {TEM DE MEDIDA MINIMO
Insecticida litro 45 15 dias 23 53 89
Adubticida ;
| ticida .
nsectici litro 45 15 dias 20 17 12
Larvicida
Catalizador Tonelada 10 15 dias 11,4 5 7.7
Repuesto
Crones de Kit 1 1% dias ¥ 0 ()
Fumigacicn
Flatos . .
A - Ln 3000 1% dias 493 Z306 31010
CONTROL a
Fepante . ) .
VECTORIAL 6 al &0 15 dias 113 101 12
Atrapamaoscas
Tela verda .
Fla VErE un 15 15 dias 18 12 5
CErfamiento
Cehnos .
Rederticidas kg > 15 dias 3 4,5 p)
Trampas
Adhesivas para un e00 15 dias 432 432 2900
roedores
Jaulas a .
Atlids par un 15 15 dias 5 0 0
roedores
Fuente: CGR Dona Juana S A, E.S P,
3.4.2 Conirolar peoblacion de caninos al intericr del relleno

3.4.2.1 Reducir la presencia de caninos en zona de disposicidn de residuos

3.4.2.1.1 Septiembre
Durante el mes de septiembre se esterilizaron trece (13) caninos capturados al interior del RSDJ, en las
jornadas de esterilizacién adelantas por el IDPYBA en la localidad de Ciudad Bolivar {ocho {8) hembras y cinco
(5} machos). De los trece (13} caninos esterilizados, CGR Dofia Juana facilito |a adopcién de diez (10), cince (5)
hembras y cinco {5) machoes.

3.4.2.1.2 Octubre

Se rescatarcn nueve {9) cachorros de camadas halladas al interior del RSDJ. De estos, fueron esterilizados y
dados en adopcion dos (2} individuos, cinco {5} fueron dados en adepcion sin esterilizar y dos (2) quedaron
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en custodia, en espera de ser dados en adopcion o sometidos a proceso de esterilizacion en el mes de
noviembre,

3.4.2.1.3 Noviembre

En el mes de noviembre, se rescataron seis (6) cachorros de camadas identificadas al interior del RSDJ, los
cuales fueron adoptados por parte de personal que [abora en el relleno sanitaric y personal externo.
Adicicnalmente CGR Dofia Juana participe en la jornada de bienestar animal promovida por la fundacion
patitas x tapitas en el parque el Tunal el sabado 17 de noviembre con la donacion de aproximadamente 35 kg
de tapas plasticas, las cuales fueron recolectadas en 1os puntos de acopio del campamento principal.

{Anexo 17). Gestién Caninos Septiembre — Noviembre 2018)

3.5 Continuidad en el transito flujo de los vehiculos de Recoleccion y transporte al interior del
Relleno

3.5.1 Prevenir efectivamente los reiterados retrasos en la operacion que afecian el flujo de los
vehiculos de recoleccidn y transporte de residuos al intertor del refleno sanitario

3.5.1.1 Garantizar el area de descargue establecida en fa Resolucion 724 de 2010

El area maxima de descargue corresponde a la establecida en la Licencia Ambiental v que corresponde a

10.000 m2. Favor remitirse al 3.2.3.1 Garantizar cobertura temporal de residuos en ef refleno sanitario, a excepcion
del frente de operacion y Greas de trabajo, donde se presenta el drea maxima de descargue diaria para €l trimestre
Septiembre a Noviembre 2018,

3.5.1.2 Garantizar una via temporal alterna de ingreso o salida a los frentes de trabajo contemplados
en el plan de dispaosicion de residuos.

Se debe mencionar que las vias de ingreso y salida del frente de descargue que fueron evidenciadas para la
visita del dia 20 de Septiembre del 2018, se mantuvieron y fueron utilizadas para tales fines hasta finales del
mes de Noviembre del 2018, fecha en la cual hubo gue adecuar vias distintas, dehido al traslado que tuvo la
zona de disposicion de acuerdo a la secuencia de llenado, especificamente para el area de la ampliacion de la
zona de contingencia de Biosolidos, ubicada en el costado sur de dicho domo. Es por ello, que para ia visita
del dia 30 de Noviembre del 2018, todavia se estaban efectuando las labores de adecuacion de éstas vias,
realizando el reforzamiento de sus estructuras con material triturado en piedra rajén de 4” a 6” y agregado
reciclado producto del aprovechamientc de los residuos mixtos. Teniende en cuenta para que esos dias, se
presentaron considerables precipitaciones sobre todo por las tardes vy las noches, se presentaron dificultades
en el avance de tales trabajos de adecuacion, y es por ello, que para la visita, todavia estaba pendiente |a
culminacion de las mismas, con actividades como ampliacion del ancho de las vias, la configuracion del
bombeo y la marcacion y el cuneteado para el adecuado drenaje de sus aguas lluvias.
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¢ Septiembre

Durante el presente pericdo evaluado, en materia de mantenimiento de vias operativas, fueron intervenidos
los tramos correspondientes al circuito de ingreso y salida del frente de descargue ubicado en la zona de
contingencia de Biosolidos. Para ello, continuamente se estuvo haciendo mantenimiento con triturado en
piedra rajén de 4” a 6” y agregado reciclado producto del aprovechamiento de los residuos mixtos, al tramo
de entrada desde la desviacion ubicada al frente del SBR, subiendo por Mansién, la herradura de la plataforma
de descarga de residuos, la salida por la zona de Podas, el drea de Aprovechamiento y llegando a la bahia de
lixiviados, asi como tambien la via alterna adecuada por la berma 2 del domo de Biosélidos,

s  QOctubre

Deigual manera, en este periodo se estuve efectuando mantenimiento constante al mismo circuito de ingreso
y salida del frente de descargue ubicado en la zona de contingencia de Biosdlidos, utilizando triturado en
piedra rajon de 4” a 6" y agregado reciclado producto del aprovechamiento de los residuos mixtos, v que
incluia el tramo de entrada desde |a desviacién ubicada al frente del SBR, subiendo por Mansion, la herradura
de la plataforma de descarga de residuos, la salida por la zona de Podas, el area de Aprovechamiento vy
llegandc a la bahia de lixiviados, asi como también la via aherna adecuada por la berma 2 del domo de
Biosolidos.

« Noviembre

Para el mes de Noviembre del 2018, también se logro efectuar el mantienimientc de los circuitos
correspondientes a la via de ingreso v salida del frente de disposicidn actualmente ubicado en la zona de
contingencia de Biosélidos, incluyendo la habilitacidn de bermas nuevas sobre los residuos solidos recién
dispuestos en dicho domo. Para eilo, se utilizé material triturado en piedra rajén de 4” a 6” y agregado
reciclado producto del aprovechamiento de los residuos mixtos.

Las imagenes a continuacion muestran graficamente (a ubicacion de las vias de acceso y salida asi como ia
ubicacion de la via alterna de acuerdo a la secuencia de llenado como se describe en las convenciones a
continuacion:

Figura 8 Convenciones vias alterna Zona de Descargue
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Figura 9 Secuencia q_e_llenad_q 04 de septiembre a 15 de septiembre
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Figura 10 Secuencia de llenado 15 de septiembre a 24 de septiembre
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(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.5.P,, Septiembre / 2018).
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Figura 11 Secuencia de llenado 24 de septiembre a 26 de octubre
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Figura 12 Secuencia de llenado del 26 de octubre a 16 de noviembre

DONA JUANA S.A. E.5.P., Octubre f 2018).
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Figura 13 Secuencia de llenadoe del 16 al 21 de noviembre
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(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.5.P., Noviembre/ 2018}

Figura 14 Secuencia de llenado del 21 de noviembre al 03 de diciembre
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(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., Noviembre/ 2018).
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Foto 22 Mantenimiento de via de ingreso al frente de descargue en la zona de cantingencia de Biosdlidos {izguierda).

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.S.P,, Octubre / 2018},

Foto 23 Mantenimiento de via de acceso (izquierda) y de salida {derecha) del frente de disposicion.

(Fuente: CGR DONA JUANA 5.A. E.5.P., Noviembre / 2018).

3.5.1.3 Realizar mantenimiento de vias iemporales, incduyendo vias alternas en operacion vy
mantenimientos de drenaje de aguas Huvias: ancho calzada 10 m. Este ancho se garantizara
siempre y cuando técnicamente sea posible.

s Septiembre

Con respecto a las bermas de las zonas cerradas, durante este mes se intervinieron las correspondientes a los
accesos y salidas del frente de descargue, las de Zona IV, 1os circuitos del domo de Zona VIl - Fase | que estdn

Codigo: FR-GE-06 Version 1 Fecha: 2018/06/06



GE. GESTION ESTRATEGICA

INFORME TRIMESTRAL - ACUERDO DE GESTION

INF. 01 Version No. 1 Fecha: 2018/08/05 Hoja 82 de 95

siendo utilizados para el trafico de las volguetas del movimiento de tierras para la adecuacién de la terraza 2,
la via de salida entre Ia zona de Hospitalarios y el taller de Zona VI, la via de subida entre el taller y la berma
by 7 de Optimizacion Fase 1, etc. Incluso, es importante mencionar que la via entre el taller temporal, la zona
de Hospitalarios y el domo de Zona VIl - Fase 2 fue objeto de amgpliacién del ancho para garantizar el trafico
en doble sentide.

En total el consumo de material utilizado para el mejoramiento y e! mantenimiento de las bermas y vias
operativas durante el periodo del mes de Septiembre del 2018, fue de 928 m3 de triturado en piedra rajén
ded4” ab".

Foto 24 Mantenimiento de vias operativas entre la terraza 2 y los diferentes destinos de la arcilla extraida.

11 sept. 2018 4:23:19.PM
Wia Taller a la cancha

-q? "‘E!‘.F'
e "1“1. h '\ #i' :ﬁ
‘!r"" .

. -

11 sepl. 2018 4:34:19 PM
Via Taller a2 la cancha

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. E.5.P., Septiembre / 2018).
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Foto 26 Ampliacion del ancho de las vias operativas.

(Fuente: CGR DONA JUANA 5.A. E.S.P., Septiembre / 2018).

« QOctubre

Durante este periodo, en materia de mantenimiento de vias operativas, aparte de los circuitos de acceso al
frente de descargue inciuidas las vias alternas, fueron intervenidos los tramos correspondientes a la de
entrada a Zona VI, empezando desde la planta de Biogas, pasando por el taller temporal, la zona de
Hospitalarios, la denominada “curva del duende”, la berma 1 de Zona VIt — Fase ll, hasta llegar & la terraza 2,
y el retorno por el acopic 1, por donde transitan las volguetas doble troque del movimiento de tierras de ia
adecuacion de |a terraza 2 para llevar la arcilia al acopio 1 vy a Biosolidos en donde se ha estado adelantando
trabajos de cobertura de residuos con dicho material. Tambien se debe mencionar la culminacion de Ia
adecuacion del acceso alterno a la terraza 2 desde el area correspondiente a la terraza 3. Todas estas
intervenciones fuergon efectuadas utilizando material de triturado de carpeta asfaltica proveniente de la
Unidad de Mantenimiento Vial del Distrito.

Con respecto aias bermas de las zonas cerradas, durante este mes se interviniercn las correspondientes a los
Pondajes |l y el Dique Ambiental Norte.

En total el consumo de material utilizado para el mejoramiento y el mantenimiento de las bermas y vias

operativas durante el periodo dei mes de Octubre del 2018, fue de 2330 m3 de triturado en piedra rajoén de
4" a 6" y 32 m3 de recebo comun.
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foto 27 Mantenimiento de vias operativas entre la terraza 2 y el Acopio 1.

- .

> __"‘ +
1 oct. 20718 15:41:15 [

{Fuente: CGR DONA JUANA 5.A, E.S.P., Octubre / 2018),

« Noviembre

Con respecto a las bermas de las zonas cerradas, durante este periodo fueron intervenidas las bermas
correspondientes a Zona | — Area 1, Zona | - Area 2 y Zona |l — Area 1. Adicionalmente, fue intervenido el
acceso a la zona de amortiguamiento para habilitar el ingreso de vehiculos que estan dando apoyo al tema
del traslado y trasplantacion de arboles desde la terraza 3 de Optimizacion Fase Il y otros. De otro lado, se
procedid a intervenir la via de Puente Tierra, fa cual fue objeto de trabajos de ampliacion del ancho de la
calzada y mejorada utilizando material de fresado de carpeta asfaltica.

Foto 28 Mantenimiento de via Puente Tierra con material de fresado {izquierda) y mantenimiento de bermas en Zona li —Area 1
[derecha).

a
a ¥

L 15nQv. 2018 102238 AN L
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Foto 29 Ampliacién del ancho de |a via operativa en el sector de Puente Tierra.

(Fuente: CGR DONA JUANA 5.A. E.S.P., Noviembre / 2018}

3.5.1.4 Garantizar Disponibilidad de maguinaria para mantenimiento vias temporales

Para el mantenimientc de las vias operativas, durante el todo el pericdo trimestral de Septiembre a
Noviembre del 2018, se conto con la disponibilidad de dos motoniveladoras, dos vibrocompactadores y dos
retrocargadores, una propia y una alquilada de cada una de tales maguinas. Asi mismo, durante todo el
periodo se dispuso de un buldozer D6, una retroexcavadora 120 y dos volquetas doble troque para estas
actividades.

Fote 30 Retrocargador y volqueta dohle troque aiquitados como apoyo a labores de mantenimiento de vias pperativas.

RN

=

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A, E.5.P,, Octubre / 2018},
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Foto 31 Vibrocompactador alguilado para el mantenimienta de las vias operativas.

(Fuente: CGR DONA JUANA S.A. £.5.P., Septiembre f 2018).

3.5.1.5 Mantener stock minimo de material petreo y triturado en actopio para realizar mantenimiento
de las vias temporales y acceso al frente de trabajo, en epoca de invierno

Durante el periodo evaluado se garantizd la disponibilidad de material necesario para el mantenimiento de
fas vias internas y operativas con un volumen de minimo 300 m3 de triturado en piedra rajén de 4" a 6” y el
material correspondiente al relace de las chimeneas en el frente de descargue con el mismo volumen en
piedra rajén de 10" en el acopio de Zona VIII.

Tabla 17-5tock Diario Triturado — Septiembre - Octubre 2018

Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
14-sep 548,66
15-sep 48 32 564,66
16-sep 564,66
17-sep 564,66
18-sep 48 516,66
19-sep 30 486,66
20-5ep 486,66
21-sep 115 371,66
22-sep 371,66
23-sep 371,66
24-5ep 16 387,66
25-sep 96 483 66
26-5ep 483,66
27-5ep 483,66
28-5ep 483,66
29-sep 433,66
30-sep 483,66
1-oct 483,66
2-oct 483,66

Cédigo: FR-GE-06 Version 1 Fecha: 2018/06/06
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Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
3-oct 483,66
d-oct 483,66
5-oct 483,66
6-0ct 483,66
7-oct 483,66
B-oct 150 333,66
S-oct 112 112 333,66
10-oct 208 110 431,66
11-oct 240 160 511,66
12-oct 430 248 693,66
13-oct 216 477,66
14-oct 150 327,66
15-oct 327,66
16-0ct 160 130 357,66
17-oct 304 150 511,66
18-0ct 96 150 457,66
19-oct 128 16 569,66
20-oct 48 617,66
21-oct 112 505,66
22-oct 96 132 469,60
23-oct 80 160 388,66
24-oct 48 48 388,66
25-oct 388,66
26-oct bd 325,66
27-oct 32 257,66
28-0ct 357,66
29-oct 126 80 403,56
30-oct 192 595,66
31-oct g0 675,66
1-nov 128 128 675,66
2-Nov 75,66
3-nov 80 595,66
4-nov 60 535,66
5-nov 535,66
G-nov 60 475,66
7-nov 475,66
8-nov 60 415,66
I-nov 415,66
10-nov 60 355,66
11-nov 355,66
12-nov 355,66
13-nov 355,66
14-nov 45 310,66
15-nov 310,66
16-nov 310,66
17-nov 43 32 321,66
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Fuente: CGR Dona Juana S.A. E.S.P.

Tabla 18-Stack Diario Rajon — Septiembre - Octubre 2018

Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
14-sep 1335,33
15-sep 112 64 1383,33
16-sep 1383,33
1/-sep 160 32 1511,33
18-sep 1511,33
19-sep 120 1391,33
20-sep 1391,33
21-sep 120 1271,33
22-sep 1271,33
23-sep 120 1151,33
24-5ep 120 1031,33
25-5ep 120 911,33
26-sep 120 /91,33
27-s5ep 96 96 791,33
28-sep 115 80 826,33
29-sep 14 120 720,33
30-5en 720,33
1-oct 120 600,33
Z2-oct 600,33
3-oct 160 440,33
d-oct 80 16 504,33
5-oct 144 32 616,33
o-0cCt 16 240 392,33
7-oct 120 272,33
E-oct 176 48 400,33
S-oct i6 416,33

Codigo: FR-GE-06 Versién 1 Fecha: 2018/06/06
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Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
18-nov 321,66
19-nov 128 449,66
20-nov 96 16 579 66
21-nov 160 256 433,60
22-nov 176 32 577,66
22-nov 208 80 705,66
24-nov 80 80 705,66
25-nov 160 545,66
26-nov 96 641,60
27-nov 120 521,66
28-nov 64 32 553,66
29-nov 250 303,66
30-nov 303,66
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Fecha Ingreso Salida Stock Diaric m3
10-oct 416,33
11-oct 48 16 448,33
12-oct 120 328,33
13-oct 328,33
14-oct 328,33
15-oct 328,33
16-oct 328,33
17-oct 94 14 408,33
1&-oct 176 584,33
19-oct 43 43 584,33
20-oct 584,23
21-oct 160 424,33
22-oct 182 86 520,33
23-oct 144 48 616,33
24-oct 80 536,33
25-oct 64 112 438,23
26-oct 144 &0 552,33
27-oct 58 96 514,33
28-oct 112 402,33
29-oct 120 120 402,23
30-oct 402,33
31l-oct 96 96 402,33
1-nov 64 112 354,33
2-rnov 235 112 481,33
3-nov 14 28 467,33
4-nov 467,23
S5-nov 467,33
o-nov 208 208 467,33
7-rnov 176 176 467,33
8-nov 128 128 467,33
S-nov 224 224 467,33
10-nov 467,33
11-nov 128 339,33
12-nov 339,33 |
12-nov 192 160 371,33
14-nov 224 224 371,33
15-nov 229 144 451,33
16-nov 224 176 499 33
17-nov 499,33
18-nov 499,33
19-now 188 &4 623,33
20-nov 160 16 767,33 i
21-nov 128 B4 831,22
22-nov 20 g0 831,33
23-nov 192 160 863,33
2d-nov 187 64 986,33
Z25-nov 986,33

Codigo: FR-GE-06 Versidn 1 Fecha: 2018/06/06
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Fecha Ingreso Salida Stock Diario m3
26-nov 208 128 1066,33
27-nov 128 112 1082,33
28-noy 384 384 1082,33
29-nov 299 299 1082,33
30-nov 1082,33

Fuente: CGR Dona Juana 5.4, E.5.P.

3.6 Plan de emergencia y contingencia

En relacicn con el Plan de Emergencias y Contingencias, se anexa el documento que tiene en cuenta el
Resultado de la Verificacion de los Lineamientos del PEC conforme a lo establecido en |la Resolucion 154 de
2014 por parte de |z Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios mediante radicado 2018430163201.

Adicionalmente, se solicita a la Superintendencia la reversidn del cargue masivo en el Sistema Unico de
Infgrmacion para realizar nuevamente el cargue con las ghservaciones y comentarios sugeridos.

{Anexo 18) Plan de emergencia y contingencia).

3.7 Reglamento Operativo

A continuacion se muestra el seguimiento a la programacion definida para la actualizacion al reglamentoc

operativo de |a Fase |l de Optimizacidn con fecha de corte al 29 de noviembre de 2018, en la cual se obtiene
un porcentaje de avance de 14%, frente a un 15% proyectado (ver Tabla 21 y Figura 12).

Tabla 19 Seguimiento actualizacidn Reglamento Operativo

Porcentaje Avance Real

indicador Formula = Parcentaje de Avance Proyectado Resultado Meta
Porcentaje Avance Real 145%;

bl ’ 93% ~90%
Porcentaje Avance Proyectado 155%

Fuente: CGR Dona fuana 5.A. E.5.P.

Cédigo: FR-GE-06 Version 1 Fecha: 2018/06/06



I ) Dofia

Juana
um!h@JﬁMEJIli

GE. GESTION ESTRATEGICA

INFORME TRIMESTRAL = ACUERDO DE GESTION

INF. 0=

Version No. 1 Fecha: 201 8/08/05 Hoja 92 de 95

Figura 15 Seguimiento programacion de actualizacién reglamento aperativo al 29 de nov de 2018.
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Fuente: CGR 2018,

(Anexo 19) Actualizacién Reglamento Operativo).

En las siguientes imagenes se presentan los planos de disefo actualizados a la fecha y que forman parte del
Reglamento Operative en actualizacion. Esta infoermacion se encuentra contenida en archivos DWG y PDF en
e| Anexo 18: Actualizacion Reglamenteo Operativo.
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Fipura 16 Actualizacion Planos de Diseno Terraza 2
Excavacion Terraza 2 Crenaje de lixiviades Terraza 2
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Fuente: CGR 201E.

Figura 17 Actualizacion Planos de Disefio Terraza 3
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Figura 18 Actualizacion Planos de Disefio Terraza 4

Asi mismo en el Anexo 6: Plan secuencia de disposicién, se incluyen los planos actualizados de las secuencias
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Bogota, D.C.

Serior

MAURICIO BERNAL MARCUCCI

Representante Legal

CENTRO DE GERENCIAMIENTO DE RESIDUQOS DONA JUANA SA. ESP
notificaciones@cgr-bogota.com B

Asunto: Andlisis del segundo informe trimestral del Acuerdo de Gestibon SSPD — CGR.
Radicados SSPD 20185291415852 y 20185291416522 del 07 de diciembre de 2018. .

Respetado senor Represéentante,

La Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios recibio los radicados del asunto,
mediante el cual el CENTRQO DE GERENCIAMIENTO DE RESIDUOS DONA JUANA S.A
E.S.P. remitic el segundo informe trimestral de avance del Acuerdo de Gestion suscrito entre la
empresa que usted representa y esta Superintendencia el pasado 30 de mayo de 2018.

Al respecto, corresponde a esta Entidad realizar el seguimiento al cumplimiento del Acuerdo de
Gestion, segun reza en el Articulo Cuarto del citado documento; :

“CUARTO. Seguimiento. La Superintendencia supervisara el cumplimiento del Acuerdo

de Gestion por parte de CGR, a partir de los informes de seguimiento, la informacion

reportada en SUI, mesas de trabajo, visitas que realicen los profesionales designados
- por esta entidad al prestador y las demas fuentes confiables” -

Por tanto, adjunto a esta comunicacién se encuentra el informe ejecutivo de seguimiento y Ia
matriz de segquimiento a los compromisos establecidos en el Acuerdo de Gestidn en los
aspectos financieros y técnicos del servicio de aseo para el componente de disposicidn final,
con el fin que la empresa a su cargo tenga en cuenta las observaciones y de manera inmediata
tome todas las acciones correctivas y preventivas que garanticen el cumplimiento de las metas
y se vean reflgjados en los siguientes informes.

Se recuerda que la Superintendencia de Servicios Publicos en ejercicio de sus funciones de
Inspeccion, vigilancia y control puede dar por terminado el Acuerdo de Gestion e iniciar ios
procesos de investigacion administrativa por el incumplimiento de los compromisos acordados,
tal y como o establece las Clausula Octava, enunciada a continuacion:

Sede principal. Carmrera 18 nro, 84-35, Bogota D.C. Cédigo postal: 110221

PBX (1) 521 3005. Fax {1) 581 3059 - sspd@ supersenvicios. gov.co

Linea de atencidn (1) 691 2006 Bogota. Linea gratuita nacional 41 8000 81 03 05
MNIT: 800.250.884 .6 : .
WWW.SLUPErsavicios. gov.co




20184311612001 Pagina 2 de 2

“OCTAVOQ. Terminacion. El Acuerdo de Gestion se dara por terminado por una de las
siguientes causas:

(-..)

8.2. Unilateralmente por parte de la Superservicios cuando evidencie que CGR ha
incumplido con uno o mas de los compromisos establecidos.

()

En caso de ferminacion unilateral se dara traslado a fa Direccion de Investigaciones de
la Superintendencia Delegada para Acueducto, Alcantanffado y Aseo para /las

actuaciones de su competencia”

Finalmente, al emitir algun pronunciamiento, recuerde incluir como referencia los datos de iden-
tificacion de este documento, que son citados en el encabezado de la presente comunicacion.

0>

UISA FERNANDA CAMAR CHEZ

Directora Tecni e Gestidon de Aseo (E)
Superintendencia Delegada para Acueducto, Alcantarillado y Aseo

Cerdialmente,

Anexos: Informe eecutivo de seguimiento Acuerdo de Gestidn SS5PD — CGR, Malriz de seguimiento Acuerdo de Gestion SSPD - CGR Dofla Joana

Proyectd: Luis Eduardo Angel Imitola — Profesional Grupo de Evaluacion Integral de Aseo
Revisd: Katherine Arenas — Coordinadora del Grupo de Evaluacion Integral de Aseo M

Expediente Virtual' 2018430170100004E
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INFORME DE SEGUIMIENTO ACUERDO DE GESTION No. 2

CENTRO DE GERENCIAMIENTO DE RESIDUOS DONA JUANA S.A. E.S.P

1. ANTECEDENTES

La empresa CENTRO DE GERENCIAMIENTO DE RESIDUOS DONA JUANA S.A. E.S.P, en
adelante CGR DONA JUANA S.A. E.S.P. identificada con el nimero 24533 en el Registro
Unico de Prestadores de Servicios Publicos - RUPS, en calidad de prestador del Servicio
Publico de Aseo, en la actividad de Disposicién Final, en la ciudad de Bogot4d y en los
municipios de Une, Ubaque, Gutiérrez, Chipaque, Fosca, Caqueza, y Choachi, todos ubicados
en el departamento de Cundinamarca.

La empresa CGR DONA JUANA S.A. E.S.P. suscribio en calidad de Concesionario, el Contrato
de Concesion No. 344 del 24 de septiembre de 2010 (en adelante el “Contrato de Concesién”),
con la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (“‘UAESP”), cuyo objeto es que el
Concesionario asuma “por su cuenta y riesgo, mediante la modalidad de concesion, la
Administracion, Operacién y Mantenimiento Integral del Relleno Sanitario Dofla Juana de la
ciudad de Bogota D.C. - Colombia, en sus componentes de disposicion final de residuos sélidos
y tratamiento de lixiviados, con alternativas de aprovechamiento de los residuos que ingresen al
RSDJ [Relleno Sanitario Dofia Juana], provenientes del servicio ordinario de aseo”.

Es asi como resultado del analisis de las acciones de inspeccion, vigilancia y control que le
asiste a la Superintendencia de Servicios Publicos, se suscribié Acuerdo de Gestién el 30 de
mayo de 2018 con el CGR DONA JUANA S.A. E.S.P., con el objetivo de subsanar las
deficiencias técnicas y financieras para los componentes técnicos y financieros, cuyos
compromisos fueron divididos en dos fases:

e Fase |: Doce (12) meses contados a partir de la suscripcion.
e Fase Il: veinticuatro (24) meses contados a partir de la culminacion de la primera fase.

2. SEGUIMIENTO

Segun lo pactado en los numerales cuarto y quinto del Acuerdo de Gestion, el prestador
adquirio la obligacion de presentar el informe trimestral con la respectiva Matriz de Seguimiento,
el cual debi6 ser remitido dentro de los cinco (5) dias calendario del mes correspondiente; No
obstante, la empresa remiti6 el informe de avance a través del radicado SSPD No.
20185291415852 del 07 de diciembre de 2018, lo cual se encuentra por fuera los términos
antes sefialados.
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Por otro lado, acorde con el articulo Quinto del mencionado acuerdo, la SSPD efectué visita de
inspeccion el dia 30 de noviembre de 2018.

De igual forma, el contenido del radicado SSPD 20185290809822 del 30 de julio de 2018 fue
tenido en cuenta en el analisis desarrollado.

Se informa que la evaluacion realizada por la Superintendencia se basé tanto en la
comunicacion allegada por el prestador como la informacién recopilada en la visita de
inspeccion antes mencionada. A continuacién, se consignan los resultados del seguimiento
efectuado de manera general con corte al mes de noviembre de 2018.

Componente Financiero: El prestador cumplié 3 de los 14 compromisos a ser evaluados en el
segundo avance del seguimiento del acuerdo de gestion.

Componente Técnico: El prestador cumplié 13 de los 36 compromisos a ser evaluados en el
segundo avance del seguimiento del acuerdo de gestion.

Imagen 1 Cumplimiento de compromisos evaluados informe No. 2
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Fuente: Resultados seguimiento SSPD
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Se adjunta matriz de seguimiento donde se puede consultar el analisis y el resultado en detalle
de cada compromiso establecido para cada uno de los componentes incluidos en el Acuerdo de
Gestion.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Del andlisis realizado por la Superintendencia se desprende que aun cuando hay
avance, existen varios compromisos que adn no se encuentran cumplidos, lo cual
requiere una mayor gestibn por parte del prestador en el cumplimiento de los
compromisos establecidos.

o De igual forma, se solicita que los comentarios, observaciones y ajustes que tenga el
prestador del presente analisis, los incluya en el proximo informe trimestral. Recuerde
gue esto es una obligacidon adquirida con la suscripcién del acuerdo de gestion.

Anexo: Matriz de seguimiento.

Proyect6: Jhon Alonso Castafieda — Profesional Especializado Direccion Técnica de Gestion de Aseo
Luis Eduardo Angel Imitola — Contratista Direccion Técnica de Gestion de Aseo
Rafael Alejandro Flechas — Contratista Delegada AAA

Revis6: Mary Angélica Jiménez Monroy — Contratista Direccion Técnica de Gestién de Aseo

Aprobé:  Luisa Fernanda Camargo Sanchez - Directora Técnica de Gestidn de Aseo (E)

Carrera 18 N.° 84-35 - Bogota D.C., Colombia - Cédigo postal: 110221
NIT: 800.250.984.6

PBX (1) 691 3005 — Fax (1) 691 3142

Linea de atencion (1) 691 3006 Bogota
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PROGRAMA DE GESTION - MATRIZ PRMEROS 12 MESES
PRESTADOR: CENTRO DE GERENCIAMIENTO DE RESIDUOS DONA JUANA SA. ES P. (CGR DORA JUANA)
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